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REPUBLIKA HRVATSKA
LICKO-SENJSKA ZUPANIJA
Upravni odjel za gospodarstvo,
pomorsko dobro i promet
KLASA: 340-06/26-01/13
URBROJ: 2125-03/1-26-2
Gospi¢, 10. kolovoza 2026. godine

ZUPANIJSKA SKUPSTINA
-ovdje-

PREDMET: Prijedlog Zakljucka o prihvacanju Izvjes¢a Uprave o stanju i poslovanju
trgovackog drustva Lika ceste d.o.0. Gospi¢ za 2025. godinu
- dostavlja se

PRAVNI TEMELJ: Clanak 19., 66. i 84. Statuta Litko-senjske Zupanije (,,Zupanijski
glasnik* br. 11/09, 13/09 — ispravak, 21/09, 9/10, 22/10 — procis¢eni
tekst, 4/12, 4/13, 6/13 — prociséeni tekst, 2/18, 3/18 — ispravak, 10/20,
11/20 — prociscéeni tekst, 3/21 1 6/21 — procis¢eni tekst)

NADLEZNOST ZA DONOSENJE: Zupanijska skupstina
PREDLAGATELJ: Zupan

NOSITELJ IZRADE: Uprava trgovackog drusStva Lika ceste d.o.0. Gospi¢
1 Upravni odjel za gospodarstvo, pomorsko dobro i promet

IZNOS POTREBNIH FINANCIJSKIH SREDSTAVA: Za provedbu ovog Zakljucka nisu
potrebna financijska sredstva u Proracunu Zupanije

OBRAZLOZENJE:

Sukladno &lanku 66. Statuta Lic¢ko-senjske Zupanije (,,Zupanijski glasnik* broj 11/09,
13/09 — ispravak, 21/09, 9/10, 22/10 — procisceni tekst, 4/12, 4/13, 6/13 — prociS€eni tekst,
2/18, 3/18 — ispravak, 10/20 i 3/21) ustanove i trgovacka drustva kojima je Zupanija osnivad
obvezni su preko nadleznih upravnih tijela izvjestavati Zupanijsku skupstinu o svom radu i
poslovanju najmanje jedanput godisnje.

Trgovacko drustvo Lika ceste d.o.o. Gospi¢ dostavilo je Upravnom odjelu za
gospodarstvo, pomorsko dobro i promet IzvjeS¢e Uprave o stanju i poslovanju za 2025.
godinu (Ur.br. 2067/2026 , 20.07. 2026.).

Na temelju dostavljenog Izvjes¢a, Upravni odjel za gospodarstvo, pomorsko dobro i
promet Licko-senjske Zupanije izradio je prijedlog Zaklju¢ka o prihvacanju Izvjes¢a te ga
upuéuje Zupanijskoj skupitini na razmatranje i donoenje.

PROCELNICA

Ana Rukavina-Stilinovi¢, univ.spec.oec., V.1.



ZUPAN

KLASA: 340-06/26-01/13
URBROJ: 2125-02-25-3
Gospi¢, 11. rujna 2026. godine

Na temelju ¢lanka 32. i 86. Statuta Li¢ko-senjske Zupanije («Zupanijski
glasnik» br. 11/09, 13/09 - ispravak, 21/09, 9/10, 22/10 - prociséeni tekst,
4/12, 4/13, 6/13 - procisceni tekst, 2/18, 3/18 - ispravak, 10/20, 11/20 -
procisceni tekst, 3/2116/21 - prociséeni tekst), donosim

ZAKLJUCAK

Utvrdujem prijedlog Zaklju¢ka o prihvacanju Izvjes¢a Uprave o stanju i
poslovanju trgovackog drustva Lika ceste d.o.0. Gospi¢ za 2025. godinu i isto dostavljam
Zupanijskoj skupstini na raspravu i donogenje.

ZUPAN

Ernest Petry, mag.iur., v.r.



ZUPANIJSKA SKUPSTINA
KLASA:

URBROJ:

Gospit, 2026. godine

Na temelju ¢lanka 19., 66. i 84. Statuta Li¢ko-senjske Zupanije («Zupanijski glasnik»
br. 11/09, 13/09 — ispravak, 21/09, 9/10, 22/10 — prociséeni tekst, 4/12, 4/13, 6/13 —
procisceni tekst, 2/18, 3/18 - ispravak, 10/20, 11/20 — prociséeni tekst, 3/21 1 6/21 — procis¢eni
tekst), Zupanijska skupstina Li¢ko-senjske Zupanije na sjednici odrzanoj 2026.
godine, donijela je

ZAKLJUCAK

I
Prihvaca se Izvjesé¢e Uprave o stanju i poslovanju trgovackog drustva Lika ceste d.o.o.
Gospi¢ za 2025. godinu te se poslovanje Drustva u 2025. godini ocjenjuje uspjeSnim.

II.

Izvjesée pokazuje sljedeca osnovna obiljezja poslovanja trgovackog drustva Lika ceste
d.o.o0. Gospi¢ u 2025. godini:

1. Trgovacko drustvo Lika ceste d.o.0. Gospi¢ ostvarilo je u 2025. godini ukupne prihode
u iznosu od 9.637.060,61 EUR, S§to predstavlja povecanje od 18,14 % u odnosu na
prethodnu godinu. Najveci udio u poslovnim prihodima Drustva imaju prihodi od
prodaje usluga (99 %), od Cega su najveci prihodi ostvareni temeljem ugovora sa
Hrvatskim cestama (71,32 %), sa Zupanijskom upravom za ceste (20,15 %) i s
Gradom Gospicem (6,27%).

2. Ukupni rashodi Drustva u 2025. godini iznosili su 9.432.734,74 EUR, §to predstavlja
povecanje od 16,54 % u odnosu na prethodnu godinu. U strukturi rashoda najveéi udio
¢ine materijalni troSkovi (55%). U 2025. godini vrijednost dugotrajne imovine
iznosila je 1.939.579,16 EUR, od ¢ega najveci dio dugotrajne imovine ¢ine postrojenja
1 oprema te alati 1 transportna sredstva. U 2025. godini ostvarena je nabava dugotrajne
imovine u iznosu od 114.224,05 EUR (1 vilicar, 1 cestarsko MAN vozilo, 1 posipac te
alati za rad).

3. Drustvo je poslovnu godinu zavrsilo s ostvarenom dobiti nakon oporezivanja u iznosu
od 124.569,57 EUR.

4. Krajem 2025. godine Drustvo je imalo 187 zaposlenika.

I11.
Ovaj Zaklju¢ak objavit ¢e se u «Zupanijskom glasniku» Li¢ko-senjske Zupanije.

PREDSJEDNICA

Ines Zarkovié¢, dipl. novinar
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U privitku Vam dostavljamo Izvje$ée poslovodstva za 2025. godinu.

S poStovanjem,

38 Joso-Vrkljan, dipl. ing.

; ,r “,

NS .,

oib
iban

Smiljanska 41 . +38553575202 Likac este d.o.o0. za odrzavanje, za3titu, rekonstrukciju i izgradnju cesta i cestovnih objekata
53000 Gospié f. +38553 575203 Upisano kod Trgovatkog suda u Rijeci pod brojem 020026676
92953194406 ¢ info@likaceste.hr Temeljni kapital: 1.650.000,00 eura uplacen u cijelosti

HR 1123400091100147744 w www.likaceste.hr Clan Uprave - direktor: Joso Vrkljan



L

LIKA

1ZVJESCE POSLOVODSTVA ZA
2025.godinu



Sadrzaj

1. OSVRT UPRAVE NA POSLOVANJE U 2025.GODINI....ccccrvsicniiiiecrsssunnnnrssssnsessessassassssennes 2
2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU.........cuucuc. RS OB S RS, usansavassssseseAeS sisussases P—— 2
2.1, LJUCSKE TOSUISI...cueueveniiesenrecuesiiciiusinssasssnssnsenessheas s e b s h eSS AR A4 A RS E AR PSSR S 5

2.1.1. Kvalifikacijska struktura ZaposIenih..... ..ot 5

2.1.2. Zaposleni prema dobnim SKUPINAMa ..o b 6

2.1.3. Prosjefna Placa U DIUSIVU L..co.oiiiiiiioi ettt s s s e b e 6

2.1.4, Zaposleni prema Vst UBOVOTE O FAOU . ..eiuuuerreeeieniinsitiit it s s s 7
2.2. Zakonski OKVIir POSIOVAN]A DIUSTVA .......c.covevrmrrrsrimsnesiisinisesscssasassassnnsss s bbb s s s s s n s s s a s 8
3. PRIKAZ REZULTATA POSLOVANJA DRUSTVA ..covvrirsvarussessussesssssessssesssssasssssassassassass AR 9
3.1 POSIOVN PIINOTI . ...cvvvvaesiisesissininsssisinssasisssnssssssss s iesansas s aas s sha s h bR s S b eSS RS SRSt 10
3.2, POSIOVNI FOSROUI <...ovnveerineariesiasiasisnsasisnionianssnsessontonsonssssisnasshsnssnsessnsassransssssasssnsesastsassassnssaniinassisneansnnrassans 11
3.3. Prikaz ukupnih prihoda, rashoda i QUDItKG DIUStVA. ...........ccueviiiiiiiiiciiniii i 13
3.4, BIlONCA DIUSTVA ......ooevveeiueeiseesisssssessssssasissssssasansansesssssansensasssssisssasssstdsiassasmanssssssastesssnsontesstassnmssnssssanianssns 14
4. UPRAVUANIE RIZICIMA........cocossssssramrasrareasneanes DU— A———— DOTUROP— 17
5. Financijski pokazatelji POSIOVAN|Q .....ccccceeerrureerruiessssinssssissssssssessssnasssnnnssssnnsssssssssssnsssssans 18
5.1.POKOZALI[i IIKVIANOSEi......ccoiiiiiiiiiisiiniiniansin s st essa et enis st st n s s s as s st s s a s a e ea e d s s A s e b e e a e b e e 18
5.2, POKQZALE!ji @KONOMUENOSE .......covveiesssmesiessissasiassssissssssssssssssnsssessrsa s arass st s sh bbb sa st rs s 19
5.3. POKOZOLOIfi ZAAUZENOSE +...vevveiieesieeiaiiitiatiasiaiastanae vt e i e s s rans st e ama b e e ss s b e b be b be A e A s bR e sresanGamsenssabbsnba bbb s bbanrann 19
5.4, POKGZATEL[i GKEIVNIOSTI.....vevesrseisssississusssisnssissvansasssnsassssnssanssansssssssssisssasestasassessasasashansasassas ansansssssssass 20
6. OCEKIVANI RAZVOJ DRUSTVA U BUDUCNOST......cocoueurinrerimssnssasnesmrssassssssssssassnsssssassassens 21
7. OSTALO.......ccco0000000e SR NI A SRS iovavissesvisssibeaseesine sesasasass NIRRT BN PR 22
8. ZAKLIUCAK......c.crcsissessisssnssninsasinsics . e e 23

lzvjesce Uprave o stanju i poslovanju 2025.



1. OSVRT UPRAVE NA POSLOVANJE U 2025.GODINI

U 2025. godini od znacajnijih poslova u Drudtvu Lika ceste d.o.0. napravljeno je sljedece:

-Potpisani jednogodi$nji ugovori o odrZavanju drzavnih, Zupanijskih 1 lokalnih cesta sa
investitorima Hrvatske ceste d.0.0. i Zupanijska uprava za ceste Licko-senjske Zupanije te
ugovori za odravanje nerazvrstanih cesta, signalizacije i zimsku sluzbu sa Gradom Gospi¢

-Sa sindikatima koji djeluju u Lika ceste d.o.o0. potpisana dva dodataka Kolektivnog ugovora

vezano za povecanje koeficijenta place za 0.5 te reguliranje iznosa minimalne place
djelatnicima

-Realizirane su investicije u dugotrajnu materijalnu imovinu — 1 vili¢ar, 1 cestarsko vozilo
marke MAN, 1 posipa¢ Rasco Solid XG 1600 te ostale alate u ukupnom iznosu od 114.224,05
eura bez PDV-a

-Realiziran je otkup 1/3 suvlasnickog dijela zemljisne Cestice od Hrvatskih cesta d.o.0. u iznosu
od 134.655.52 eura te je nakon prethodnog otkupa 1/3 suvlasni¢kog dijela od Zupanijske uprave
za ceste Litko-senjske Zupanije proveden upis vlasniStva Lika ceste d.o.0. u cijelosti na
nekretninama na adresi Smiljanska ulica 41; provedena je uknjizba prava sluznosti puta i
kolnika izmedu Lika ceste d.o.o.. Hrvatske ceste d.0.0. i ZUC LSZ.

-Rijeseni vlasni¢ki odnosi za jedan stan povrsine 43,37 m2 na adresi [ judevita Gaja 1, Gospi¢
u korist Drustva

- Provedeno je povecanje temeljnog kapitala Drustva iz rezervi Drustva radi uskladenja sa zakonskim
odredbama vezano za konverziju kuna u eure, vrijednost jednog udjela je povecana sa 26,54 eura na
30,00 eura; vrijednost temeljnog kapitala je poveca na sa 1.459.950.89 eura na iznos od 1.650.000.00

eura

-Realizirani su godidnji ugovori za Hrvatske ceste d.0.0., Zupanijsku upravu za ceste Licko-

senjske zupanije i za Grad Gospic.

-Ispla¢ena dobiti ¢lanovima Drustva u iznosu od 55.000,00 eura za 2024.godinu

-Isplata trinaeste place zaposlenicima, regresa, BoZi¢nice, Uskrsnice, dara za dijete i ostalih
potpora prema kolektivnom ugovoru (jubilarne nagrade, potpore za novorodende, potpora za
bolovanje preko 90 dana, potpore za smrt Clana obitelji)

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

Lika ceste d.o.o0. je drustvo sa ograni¢enom odgovornod¢u utemeljeno Odlukom o osnivanju
drudtva od 31.12.1997. godine, upisom u sudski registar Trgovackog suda u Karloveu pod
brojem upisnika Tt02/107-2. Osniva¢ Drustva je Licko-senjska Zupanija sa temeljnim
kapitalom od 1.459.950,89 eura podijeljenim na 55.000 poslovnih udjela, a Odlukom o
privatizaciji Drustva na 8.sjednici Zupanijske skupstine 14.02.2002. godine, utvrdeno je da se
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udjeli, koje drZi Licko-senjska yupanija, prenose na zaposlenike Drustva.

0d 2016.godine mijenja se vlasnicka struktura radi izvrdenih radnji raskida Ugovora o prodaji
udjela u Drudtvu te je time u 2019.godini Licko-senjska Zupanija postala ve¢inski vlasnik tj,
obuhvaca 54.72 % temeljnog kapitala dok zaposleni i ranije zaposleni imaju 45,28 %-ni udjel.

Glavna djelatnost Drustva prema NKD-u je gradenje cesta i autocesta, a bavi se odrzavanjem 1
za&titom drzavnih te Zupanijskih i lokalnih cesta. Pored osnovne djelatnosti obavlja i druge
radove u niskogradnji za jedinice lokalne samouprave te pravne i fizitke osobe na podrucju
Licko senjske Zupanije.

Drustvo je 31.12.2025. zaposljavalo 187 djelatnika. Direktor Drustva je doc.dr.sc. Joso Vrkljan,
dipl. ing. Nadzorni odbor Drustva ¢ini pet ¢lanova dok je Skupstina najvisi organ Drustva i ¢ine
ju vlasnici-osnivaci.

Ono $to ¢ini glavnu prednost ovoga Drustva naspram konkurencije jesu dugogodidnja tradicija
odrzavanja cesta, specijaliziranost u opremi, te samoj organizaciji i dovoljnom broju zaposlenih
7a kvalitetno obavljanje ugovorenih radova. Sve navedene prednosti nam olak3avaju borbu sa
teskom gospodarskom situacijom, visokim cijenama industrijskih mineralnih sirovina te sa
ostalim nepovoljnim situacijama iz naSeg poslovnog okruzenja.

VIZIJA - Driati korak sa najboljima oslanjajuéi se na dugogodisnju tradiciju, interne
potencijale i dinami¢an pristup trZitu

MISIJA - Osiguranje pozicije na trziStu brinu¢i o zadovoljstvu krajnjih potrosa¢a na nacin koji
tezi ispunjenju zadanih ciljeva te jamdi rast Drustva u buduénosti

CILJEVI : 1. Zadrzavanje likvidnosti
2. Kontinuitet investicija
3. Daljnji rast i razvoj
4. Ulaganje u znanje zaposlenika

lzvje$ée Uprave o stanju i poslovanju 2025.
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2.1. Ljudski resursi

Grafikon 1.u nastavku prikazuje broj zaposlenih usporedno sa 2023., 2024.g. 1 2025. godinom.
Zakljuéno sa 31.12.2025. Drustvo je imalo 187 zaposlenika.

Grafikon 1. Prikaz broja zaposlenih u promatranom razdoblju
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Grafikonom pokazuje ujednacen trend broja zaposlenih u odnosu na 2023. godinu gdje je broj
zaposlenih bio 186, te u 2024.g. i 2025. godini 187 zaposlenika. Tokom godine broj
zaposlenika se mijenjao zbog kretanja sezonskih radnika tijekom ljetnog odrZzavanja cesta,
odlaska djelatnika u mirovinu te isteka ugovora na odredeno.

2.1.1. Kvalifikacijska struktura zaposlenih

Skolovanje i edukacija zaposlenih provodi se kontinuirano prema zahtjevima Zakonskih
propisa te zahtjevima samog poslovanja. Kvalifikacijska struktura zaposlenih na 31.12.2025.
godine prikazana je u tablici 1. u nastavku.

lzvje$ce Uprave o stanju i poslovanju 2025.
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Tablica 1. Zaposleni prema stupnju struénog obrazovanja na 31.12.2025.
! I i i } i

Strucna
sprema

Struktura zaposlenih prikazana tablicom 1. prikazuje kako je u Drustvu najveci udio
zaposlenih sa srednjom stru¢nom spremom, toc¢nije njih 114. Veliki udio u strukturi i dalje
imaju kvalificirani i nize kvalificirani zaposlenici, njih je oko 23% u ukupnoj strukturi prema
stupnju obrazovanja. Zene u Drustvu zauzimaju udio od 9 % od ukupnog broja zaposlenih,
vec¢im dijelom imaju visoko i vise struéno obrazovanje.

2.1.2. Zaposleni prema dobnim skupinama

Tablicom br.2 prikazana je struktura zaposlenih prema starosnim godinama
razvrstanim u devet skupina.

Tablica 2. Zaposleni prema starosnim godinama 2024.-2025. godine

i g !
Redibe. . | Pasine 12024, |2025.

starosti

[ i)

1 18-24 12 9

2 25-29 17 20
3 30-34 22 22
4. 35-39 22 19
5 40-44 33 37
6. 45-49 23 25
7. 50-54 17 20
8. 55-59 18 17
9. 60-68 23 18

Trend koji je prisutan godinama je taj da najveci udio imaju zaposlenici u godinama od 40 do
44 godina. Mladi od 30 godina zauzimaju 15% od ukupnog broja zaposlenih. Zaposlenici
stariji od 60 godina obuhvacaju udio od 12 % zaposlenih.

2.1.3. Prosjecna placa u Drustvu

Osim osnovnih pla¢a za koju je osnovica odredena kolektivnim ugovorom, isplacena je

lzvjesée Uprave o stanju i poslovanju 2025.



uskrsnica, regres, bozi¢nica, dar za dijete, otpremnine prilikom odlaska djelatnika u mirovinu
kao i sve druge obaveze i potpore prema djelatnicima sukladno kolektivnom ugovoru (nagrade
za radne rezultate. terenski dodatak, prijevoz na posao, jubilarne nagrade, potpore za
novorodence, potpore u slu¢aju smrti supruznika, roditelja ili djeteta, potpora za bolovanje
radnika duzeg od 90 dana) te nov&ana pausalna naknada za podmirivanje troSkova prehrane.
Tablica 3. prikazuje prosje¢nu placu u Drustvu.

Tablica 3. Prosjeéni broj radnika i prosjecna placa

za 2024. g i 2025.g.

1. Prosjecan broj radnika 182 | 184
; Prosjecna neto placa 822,19 947,15
3. Prosjecna bruto placa 1.062,08 1.249,53

Tablicom 3. uotavamo poveéanje troskova zaposlenika usporedno sa 2024.godinom. U 2025.
godini su isplacene jubilarne nagrade, darovi djeci, solidarne pomoci, uskrsnica, boZi¢nica,
regres, nagrade za radne rezultate i novéane pausalne naknade za prehranu u ukupnom iznosu
od 343.252,35 eura.

2.1.4. Zaposleni prema vrsti ugovora o radu

U nastavku se tablicom 4. razraduje struktura zaposlenih po odjelima i vrsti ugovora o radu.
Drustvo se dijeli na 11 odjela, od Cega su 4 nadcestarije, 4 cestarije, mehanizacija i radiona te
zajednitke sluzbe koje Cine ured direktora, odjel za ekonomsko-financijske poslove, odjel
nabave i odjel odrzavanja.

Tablica 4. Struktura zaposlenih po odjelima i vrsti ugovora o radu na 31.12.2025.

Red.br. l Naziv odjela : |

| Neodredeno | % . Odredeno
p 1 Zajednicke sluibe 30 16,04 5 2,67
2. Nadcestarija Gospic¢ 19 10,16 5 2,67
3. Cestarija Karlobag 8 4,28 1 0,53
4, Nadcestarija Otocac 18 9,63 4 2,15
5. Cestarija Jezerane 7 3,74 3 1,60
6. Nadcestarija Senj 14 7,49 2 1,07
s Nadcestarija Korenica 17 9,09 4 2,14
8. Cestarija Donji Lapac 8 4,28 1 0,53
9. Mehanizacija 28 14,97 4 2,15

Radiona 1

= | =
o
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Struktura zaposlenih prikazana detaljno tablicom 4. prikazuje pozitivan odnos poslodavea
prema radnika §to se tice vrsta ugovora o radu jer gotovo 84 % zaposlenih ima ugovor o radu
na neodredeno. S obzirom na najveéi broj razli¢itih odjela, pod kategorijom Zajednicke sluzbe
je najveéi broj zaposlenih i ti odjeli skupno ¢ine 16 % zaposlenih sa ugovorima na neodredeno.
Nadcestarije Gospi¢, Korenica, Oto¢ac i Senj su najvece po opsegu posla, sukladno tome imaju
i najveéi broj zaposlenih. pored odjela mehanizacije i radione.

2.2. Zakonski okvir poslovanja Drustva

Obveznik sastavljanja financijskih izvjestaja jest Uprava drustva, 5to je propisano, prije svega,
Zakonom o racunovodstvu (NN br. 85/24., 145/24, 151/25), te Zakonom o trgovackim
drudtvima (NN br. 111/93. do 136/24.).

Prema Zakonu o ra¢unovodstvu, Uprava je sastavila bilancu, ra¢un dobiti i gubitka, izvjestaj o
novéanom toku, izvje§taj o promjena kapitala te biljeske uz financijske izvjestaje za javnu
objavu. Financijski izvjedtaji sastavljeni su sukladno Hrvatskim standardima financijskog
izvjestavanja §to je zadani zakonski okvir sukladno odredbama Clanka 15. i 16. Zakona o
racunovodstvu.

Drustvo obratunava sve poreze sukladno vaze¢im zakonskim propisima, a prije svega:

1. Zakonu o porezu na dodanu vrijednost (NN br. 73/13 do 151/25) te Pravilniku o
porezu na dodanu vrijednost (NN br. 79/13. do 151/25.),

2.Zakonu o porezu na dobit (NN br.177/04 do 151/25) te Pravilniku o porezu na
dobit (NN br. 95/05 do 16/25),

3.Zakonu o porezu na dohodak (NN br. 115/16 do 152/24) te Pravilniku o
porezu na dohodak (NN 10/17 do 157/25)

Financijski izviedtaji sastavljeni su po nadelu nastanka poslovnih dogadaja, odnosno uéinci
transakcija i drugih dogadaja priznaju se kad su nastali i ukljuéuju u financijske izvjestaje za
razdoblje na koje se odnose.

Financijski izvieStaji su pripremljeni pod pretpostavkom neograni¢enost poslovanja.
Financijski izvjestaji su sukladni Hrvatskim standardima financijskog izvjestavanja (NN 86/15

do 84/2024.) koje je objavio Odbor za standarde financijskog izvjeStavanja te u skladu sa
Pravilnikom o strukturi i sadrzaju godidnjih financijskih izvjestaja (NN 107/2025).

lzvje$ce Uprave o stanju i poslovanju 2025.



3 PRIKAZ REZULTATA POSLOVANJA DRUSTVA

U protekloj poslovnoj 2025.godini Drustvo je ostvarilo ukupne prihode u iznosu od
9.637.138.10 eura i ukupne rashode u iznosu od 9.475.051.40 eura. Kao razlika ukupnih prihoda
i rashoda ostvaren je dobitak nakon oporezivanja u iznosu od 124.569,57 cura zakljuéno sa
31.12.2025. godine.

Skraéeni prikaz ostvarenih prihoda i rashoda po aktivnostima, kao i na ukupnoj razini, dan je u
tablici br. 3.

Tablica 5. Rezultati poslovnih aktivnosti u razdoblju 2024.g-2025.g.

1. Poslovni prihodi 8.157.353,02 9.637.060,61
2. Poslovni rashodi -8.094.092,75 | -9.432.734,74
3. Rezultat iz poslovnih aktivnosti 63.260,27 204.325,87
4, Financijski prihodi 363,28 77,49
5. Financijski rashodi -48.527,46 -42.316,66
6. Rezultat iz financijskih aktivnosti -48.164,18 -42.239,17
7. UKUPNI PRIHODI (1+4) 8.157.716,30 | 9.637.138,10
8. UKUPNI RASHODI (2+5) -8.142.620,21 | -9.475.051,40
9. Rezultat prije oporezivanja (7-8) 15.096,09 162.086,70
10. Porez na dobit 6.003,03 37.517,13

Analizirajuéi tablicu 5. vidljiv je rast poslovnih prihoda za 18,14 % u 2025. godini u odnosu na
prethodnu godinu te povecanje poslovnih rashoda za 16,54 % u odnosu na prethodnu godinu.
$to se tide rezultata iz poslovnih aktivnosti ostvaren je dobitak u iznosu od 204.325,87 eura.

Financijski prihodi koji obuhvacaju prihode od kamata na sredstva po videnju u 2025. godini
su manji usporedno sa prethodnom godinom. Financijski rashodi zabiljezili su pad u odnosu na
godinu prije, a odnose se redovne kamate koje Drustvo placa sukladno ugovorima o
financijskom leasingu odobrenim za kupnju opreme te zatezne kamate. Financijski rashodi
biljeze pad kao rezultat uredne otplate ranijih zaduZenja po osnovi leasing ugovora. Rezultat
financijskih aktivnosti je gubitak od 42.239,17 cura.

Zakljuéno, Drustvo je u 2025. godini ostvarilo dobitak nakon oporezivanja u iznosu od
124.569.57 eura te je nastavljen trend pozitivnog poslovanja.

lzvje3¢e Uprave o stanju i poslovanju 2025.
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3.1. Poslovni prihodi

Poslovni prihodi su se povecali u poslovnoj 2025. godini u odnosu na 2024. godinu za 18.14

%.

Prihodi od prodaje usluga

Struktura prihoda od prodaje koji ukupno iznose 9.540.591,51 eura prikazana je u tablici br.

6.

Tablica 6. Prihodi od prodaje uslu

po kljuénim kupcima u razdoblju 2024.

-2025.

1. Hrvatske ceste 5.098.928,18 6.804.116,40
2. Zup.upravazaceste | 2.189.747,71 | 1.922.332,68
3. Grad Gospic 363.796,99 597.748,58
4

> Ostali kupci 462.038,87 216.394,25

Analizirajuéi tablicu prihoda od prodaje usluga po kljuénim kupcima uocava se rast u odnosu
na prethodnu godinu kod tri najveca kupca.

Ostali poslovni prihodi

Ostali poslovni prihodi iskazani su u ukupnom iznosu od 96.469.10 eura $to je prikazano
strukturom tablice 7. u nastavku.

Tablica 7. Ostali poslovni prihodi u razdoblju 2024.-2025. godine

5 Prlhod! od Qrodaje 5.641,40 15.505,60
stalne imovine

2. Prihodi od sudskih 10.893,41 8.999,43
presuda

5 Napla.é.en'e Stete, 73,83 7.162,66
penali i slicno

A Ostali nespecificni

' poslovni irihodi 26.232,63 64.801,41

lzvie$ce Uprave o stanju i poslovanju 2025.
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Analizirajuéi tablicu 7. takvi prihodi se odnose na rijeSene sudske sporove te ostale prihode
koji obuhvaéaju placu naravi, prodaju dugotrajne imovine i prihode od potpora

3.2. Poslovni rashodi

Poslovni rashodi su u 2025. godini iznosili 9.432.734,74 eura te su za 16,54 % veci u odnosu
na godinu prije. Prikaz takvih rashoda vidljiv je u tablici 8. u nastavku.

Tablica 8. Struktura poslovnih rashoda u razdoblju od 2024.-2025.god.

1. Materijalni troskovi 4.308.008,76 | 5.177.358,69
2 Troskovi osoblja 2.676.570,35 [ 3.161.964,12
< Amortizacija 371.236,76 354.948,18
4. Ostali troskovi 708.912,43 689.922,05
5. Ostali poslovni rashodi 29.364,45 48.541,70

Poslovni rashodi se najvide odnose na materijalne trodkove, to¢nije oni zauzimaju 55 % rashoda
te su povecani za 20 % u odnosu na prethodno razdoblje.

Troskovi osoblja predstavljaju neto place i naknade placa zajedno sa porezima i doprinosima
iz i na placu. U 2025. godini su iznosili 3.161.964,12 eura te ¢ine 33 % poslovnih rashoda.

Amortizacija se smanjila za 4% u odnosu na godinu ranije kao rezultat redovnog troSenja
sredstava,

Ostali tro§kovi su smanjeni u odnosu na prethodnu godinu, a u njih spadaju trokovi prijevoza
i terenskog dodatka, trokovi reprezentacije, komunalne naknade, donacije, premije osiguranja
kao i otpremnine, jubilarne nagrade i ostale naknade po kolektivnom ugovoru.

lzvje$ée Uprave o stanju i poslovanju 2025.
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Materijalni troskovi

Materijalni troskovi su podijeljeni na troskove materijala i sirovina te na ostale vanjske
trodkove. Ukupan iznos tih troskova u 2025. godini je iznosio 5.177.358.69 cura. Detaljna
razrada prikazana je tablicom 9. u nastavku.

Tablica 9. Struktura materijalnih troskova 2024.-2025.godine

1. Tro3kovi sirovina i materijala 2.809.230,41 3.386.907,72

1.1. Troskovi materijala 2.183.905,53 2.745.044,01
1.2. Tro3kovi energije 451.044,50 412.797,93
 BE Utroseni rezervni dijelovi 139.904,83 164.702,71

11.4. Otpisani sitni inventar i gume 34.375,55 64.363,07

Ostali vanjski troskovi 1.498.778,35 | 1.790.450,97
21 Postarina, dostava, telekomunikacije 62.515,30 59.122,88
2:2. Usluge odrZavanja i teh.pregled 121.550,48 189.252,71
2:3. Vanjske usluge kooperanata 1.220.685,83 1.445.045,70
2.4. Usluge najma i zakupa 33.002,97 30.964,08
2:5, Komunalne usluge 10.315,45 9.766,10
2.6. Intelektualne i sl. usluge 35.145,41 31.436,15
2:7. Usluge reklame i propagande 4.092,92 8.582,11

2.8. Trodkovi poslovnih savjetovanja i sl.

g

11.470,00 16.281,24

Analizirajuéi tablicu 9. vidljivo je da su trofkovi materijala i sirovina povecali za 20 % u odnosu

na prethodno razdoblje kao rezultat poveéanog opsega posla sa udjelom materijalnih stavaka
kao 3to je asfalt, agregat, beton.

Sto se tice druge skupine, tj. ostalih vanjskih trokova kao i prethodnih godina zauzimaju
najvec¢im dijelom vanjske usluge kooperanata kako u zimskom tako i u ljetnom odrzavanju.

Troskovi najma i zakupa odnose se na zakupnine prostora cestarija i nadcestarija.

Troskovi revizije, geodetske usluge, trokovi javnih biljeznika kao i odvjetnicke usluge odnose
se na intelektualne usluge.
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Ostali troskovi

Ostali troskovi poslovanja su prikazani tablicom u nastavku.

Tablica 10. Ostali troskovi u 2025. godini

Naziv

1. Reprezentacija i pokloni 15.285,74 16.408,87
2. Premije osiguranja 56.180,42 58.093,56
3. Tro$kovi prijevoza i terenskog dodatka 139.692,30 | 141.657,26
4. Ostale naknade tro3kova zaposlenima 413.333,95 375.876,51
5. Bankarske usluge i ¢lanarine 44.255,11 59.022,22
6.

Ostali nes ecﬁcirani troskovi : .91 38.86,63

Premije osiguranja se odnose na ugovaranje polica za osiguranje imovine za drZavne i
zupanijske ceste te osiguranje vozila.

Ostale naknade tro3kova zaposlenima odnose se na isplatu dnevnica, trodkova prijevoza na
sluzbenom putu, jubilarne nagrade, potpore, otpremnine, nagrade za radne rezultate te ostale
naknade koje se isplac¢uju s osnove kolektivnog ugovora.

U ostale nespecificirane troskove izmedu ostalih ubrajamo komunalne naknade, stru¢nu
literaturu, naknade nadzornom odboru te sudske troskove.

3.3. Prikaz ukupnih prihoda, rashoda i gubitka Drustva

Drustvo je u2025. godini ostvarilo dobitak nakon oporezivanja u iznosu od 124.569,57 eura te
je nastavljen trend pozitivnog poslovnog rezultata u odnosu na godinu prije. Ukupni prihodi
2025. godine su iznosili 9.637.138,10 eura, a ukupni rashodi su iznosili 9.475.051,40 eura, sve
prikazano grafikonom 2. u nastavku.

lzvjesée Uprave o stanju i poslovanju 2025.
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Grafikon 2. Ukupni prihodi, rashodi i dobitak Drustva 2025.g usporedno sa 31.12.2024. godine
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Grafikon 2. prikazuje tendenciju povecanja i prihoda i rashoda usporedujuci sa 2024.godinom
§to je rezultiralo rastom poslovnog rezultata. Rast troskova zaposlenih, materijalnih troskova i
ostalih trokova uzrokovao je povecanje rashoda u odnosu na godinu prije.

3.4. Bilanca Drustva

Ukupna aktiva/pasiva na kraju tekuceg razdoblja iznosila je 5.549.087,86 eura, prikazano
tablicom 11. u nastavku.

Tablica 11. Bilanca Drustva — stanje na dan 31.12.2025.

Dugotrajna imovina

2.041.647,77

1.939.579,16

Kratkotrajna imovina

3.570.296,15

3.481.140,09

Placeni tr. bud. razdoblja

129.627,08

128.368,61

UKUPNO

5.741.571,00

5.549.087,86

2.366.912,08

1. Kapital i rezerve 2.297.342,51

2 Bugnronne obvezs | 611.81538 |  447.923,02
rezerviranja

3: Kratkoro¢ne obveze 2.708.865,47 2.607.618,56

4, Odgodeno pl. troskova 123.547,64 126.634,20

5; UKUPNO 5.741.571,00 5.549.087,86

lzvjeS¢e Uprave o stanju i poslovanju 2025.
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Aktiva, imovina Drudtva u 2025. godini je iznosila 5.549.087.86 cura. U pasivi najve¢i udio
imaju kapital i rezerve. Kratkoro¢ne obveze se najve¢im dijelom odnose na obveze prema
dobavlja¢ima u iznosu od 1.831.301.82¢ura.

Dugotrajna imovina

Grafikon 3. prikazuje materijalnu i nematerijalnu imovinu Drustva u 2025. godini. Najve¢i udio
¢ine alati i transportna sredstva kao i ranijih godina.

Grafikon 3. Materijalna i nematerijalna imovina Drustva na dan 31.12.2025.
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Grafikonom br.3 je prikazana ukupna dugotrajna imovina Drustva u 2025. godini.

Postrojenja i oprema te alati i transportna sredstava ¢ine najve¢i dio dugotrajne imovine u
ukupnom iznosu od 1.419.276,65 eura. U 2025. godini ostvarena je nabava dugotrajne imovine
(1 vilicar, I cestarsko MAN vozilo, 1 posipac te ostali alat) u ukupnom iznosu od 114.224,05
eura te je realiziran otkup suvlasni¢kog dijela zemljidne Cestice od Hrvatskih cesta d.o.o.

Kratkotrajna imovina

Kratkotrajna imovina Drustva u 2025. godini je iznosila 3.481.140.09 eura, a razrada iste je
dana grafikonom 4. u nastavku.

lzvje$ée Uprave o stanju i poslovanju 2025.

15



Grafikon 4. Kratkotrajna imovina Drustva za razdoblje 2024g.-2025.g.
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Prema grafikonu 4. potrazivanja ¢ine najveci dio kratkotrajne imovine Drustva u iznosu od
2.314.234.03 eura te su smanjena u odnosu na 2024.godinu za 8%. Potrazivanja se odnose na
potrazivanja od kupaca, drzave te potrazivanje iz sudskih sporova gdje potrazivanja od kupaca
za 2025. godinu iznose 2.083.332.48 cura te su najveca stavka. Novac u banci 1 blagajni 1znosi
785.062,74 eura na 31.12.2025. 310 je vece za 26 % u odnosu na 31.12.2024. godine.

Kapital

Temeljni kapital Drustva iznosi 1.650.000,00 eura te je podijeljen na 55.000 poslovnih udjela
pri ¢emu Li¢ko-senjska Zupanija ima udio od 54,72 % a zaposleni i ranije zaposleni te ostali
¢lanovi imaju udio od 45,28 %. U 2025. godini je provedeno povecanje temeljnog kapitala (31.
prosinca 2024. godine iznosi 1.459.950,89 cura) Drustva iz rezervi Drustva radi uskladenja sa
zakonskim odredbama vezano za konverziju kuna u eure.

Ostale rezerve iznose 9.035,10 eura te su smanjene u odnosu na 2024. godinu jer su iskoristene
za povecanje temeljnog kapitala prilikom provedbe zakonske obveze konverzije kapitala u euro.
Zadrzana dobit iznosi 583.307.41 eura.

Dobit 2025. godine iznosi nakon oporezivanja 124.569,57¢ura.

Izvjesce Uprave o stanju i poslovanju 2025.



Dugorocéne obveze

Dugoro¢ne obveze Drustva iznose 441.741,46 cura i odnose se na dugoro¢ni dio obveze po
financijskom leasingu.

Kratkoroéne obveze
Struktura kratkoro&nih obveza prikazana je u Tablici 12.

. | S respremEtaniam 186.811,41 | 338.447,88
fin.institucijama

2. Obveze prema dobavlja¢ima 2.156.409,73 | 1.831.301,82

3; Obveze prema zaposlenicima 195.129,38 224.456,59

4 Obveze %a poreze, doprinose i 169.498,59 211.529.39
sl.davanja

5. Ostale obveze 1.016,36 1.882,88

Najveci dio kratkoro¢nih obveza ¢ine obveze prema dobavlja¢ima u iznosu od 1.831.301,82
eura na dan 31.12.2025. te su smanjene za 15% u odnosu na 31.12.2024. godine.

4. UPRAVUANIE RIZICIMA

U okviru ove stavke dane su osnovne informacije o rizicima poslovanja koji se mogu pojaviti,
nacine na koji ih se namjerava kontrolirati te financijski pokazatelji poslovanja Drustva.

Kamatni rizik

Kamatni rizik proizlazi iz mogucih promjena razina kamatnih stopa na trzistu kapitala, 3to

povla¢i i visinu cijene tudih izvora kapitala. Drustvo ne provodi aktivnu zastitu od izloZenosti
riziku kamatnih stopa.

Zaduzenosti kod financijskih institucija se odnosi na financijski leasing. Rizik kamatnih stopa
kod tijeka novca je rizik da ¢e troskovi kamata na financijske instrumente biti promjenjiv

tijekom razdoblja. Financiranje je ugovoreno sa fiksnom kamatnom stopom kako bi se umanjio
kamatni rizik te Drustvo samim time nije izloZeno riziku nov¢anog toka.

Trzisni rizik

Trzisni rizik je rizik ostvarivanja gubitaka uslijed kretanja cijena na trzistu. Drustvo posluje na
hrvatskom trzistu te utvrduje cijene svojih usluga za domace trziste. Drustvo posluje u uvjetima
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gdje su cijene glavnih materijala (asflat, agregat) i energenata podlozne promjenama.
Godi3njim ugovorima sa dobavlja¢ima te ugovorenim obra¢unima razlike u cijeni nastoji se
smanjiti trzidni rizik na najniZe vrijednosti.

Kreditni rizik

Drustvo je izlozeno umjerenom kreditnom riziku koji proizlazi uglavnom iz potrazivanja od
kupaca i ostalih potrazivanja. Ukupna potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2025. godine
iznosila su 2.083.332.48 cura.

Kreditni rizik vezan za potrazivanja od kupaca je prisutan u odredenoj mjeri buduci je naplata
odredenih potraZivanja neizvjesna i sporna. Maksimalan iznos kreditnog rizika jednak je
nominalnoj vrijednosti tih potrazivanja. Rizik nemogucnosti naplate potrazivanja od novih
kupaca minimizira se prikupljanjem sredstva osiguranja placanja te avansnim plac¢anjem.
Drustvo nema drugih znacajnijih koncentracija kreditnog rizika.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti ili rizik financiranja je rizik da ¢e drudtvo imati poteskoc¢a u prikupljanju
sredstava za podmirenje obveza povezanih s financijskim instrumentima. Drudtvo ima otvorenu
jednu obvezu po revolving kreditu do 150.000.00 eura te su raspoloziva moguca zaduzenja.

5. Financijski pokazatelji poslovanja

Dobro upravljanje podrazumijeva da su u poslovanju zadovoljena dva kriterija, sigurnosti i
uspjednosti. Za ocjenu tih kriterija koriste se pokazatelji likvidnosti, zaduzenosti, aktivnosti i
ckonomiénosti. U nastavku su obradeni navedeni pokazatelji za 2025. godinu.

5.1.Pokazatelji likvidnosti

Tablica 13. Pokazatelji likvidnosti Drustva u razdoblju 2024.-2025. godine

Red.br. | Pokazatelj

| ST Sl N
Koef. trenutne likvidnosti

L novac/kratkoroéne obveze 0,23 030 |

2. Koef.ubnan?.llkv!dnostl ) 1,17 1,19
novac+potrazivanja/kratkorocne obveze |

Koef. tekuce likvidnosti
g kratkotrajna imovina/ kratkorocne obveze 1,32 1,33 |

Koef.financijske stabilnosti 0.70 0.69
dugotrajna imovina/ kapital+dugoro¢ne obveze ! ! |

Neto radni kapital
kratkotrajna imovina - kratkoro¢ne obveze shiaad R332 |

lzvjesée Uprave o stanju i poslovanju 2025.



Tablica 13. pokazuje izratun pokazatelja kojima se mjeri sposobnost Drustva da podmiri svoje
kratkoro¢ne obveze. Koeficijent trenutne likvidnosti pokazuje povecanje sposobnosti Drustva
u pokrivanju kratkoro¢nih obveza novéanim sredstvima u odnosu na prethodno razdoblje.

Koeficijent ubrzane likvidnosti koji pokazuje pokrivenost kratkoro¢nih obveza noveem 1
kratkotrajnim potrazivanjima iznosi 1,19. Vrijednosti ovog pokazatelja ima referentnu
vrijednost 1 te se time ostvaruje normalna likvidnost.

Koeficijent financijske stabilnosti je 0,69 1 to je pozitivno jer Drustvo dio svoje kratkotrajne
imovine mora financirati iz radnog kapitala.

Koeficijent tekuce likvidnosti  bi trebao biti iznad 2 jer se kroz njegove vrijednosti gleda
sigurnost Drustva. Ovaj pokazatelj se nalazi ispod vrijednosti 2 i Drustvo u buduéem
poslovanju treba nastojati usmjeriti poslovanje ka poveéanju njegove vrijednosti.

Svi navedeni pokazatelji likvidnosti ne pokazuju veée oscilacije u odnosu na raniju godinu §to
upucuje na pozitivan ishod svih ulozenih napora u racionalizaciji i osiguravanju kontinuiteta
poslovanja te je Drustvo likvidno.

5.2. Pokazatelji ekonomicnosti

Tablica 14. Pokazatelji ekonomiénosti Drustva u razdoblju 2024.-2025. godine

|
Pokazatelj | 2024, 2025.

1. Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja 1,001 1,017

Ekonomicnost poslovnih aktivnosti 1,007 1,021
Ekonomicnost financiranja 0,007 0,002

Pokazatelji ckonomi¢nosti mjere odnos prihoda i rashoda i pokazuju koliko se prihoda ostvaruje
po jedinici rashoda. Tablica 14. upucuje na to da poduzece u 2025.godini posluje sa dobitkom.

5.3. Pokazatelji zaduzenosti

Pokazatelj

Koef. zaduZenosti

ukupne obveze/ukupna imovina
Koef.vlastitog financiranja

kapital/ukupna imovina
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Koef.financiranja

kapital+@§ﬂ)éne obveze/dugotrajna imovina

3 1,44 1,29
ukupne obveze/kapital
Faktor zaduzenosti

4, 3,31 3,25
ukupne obveze/(zadrzana dobit + amortizacija)
Stupanj pokriéa I.

S. 1,13 1,22
kapital/dugotrajna imovina
Stupanj pokrica Il

6. 1,42 1,45

U 2025. godini Drutvo je zadrzalo ujednacene nacine financiranja i zaduZenosti.

Koeficijent zaduZenosti iznosi 0,56 i ima tendenciju pada prema pozeljnoj vrijednosti a to je
manje od 0.5. Koeficijent vlastitog financiranja pokazuje rast §to je pozeljno. Veéi faktor
zaduzenosti zna¢i vecu zaduzenost. U ovome slu¢aju on govori o tome da je iz ostvarene
zadrzane dobiti uvecane za amortizaciju za pokrivanje ukupnih obveza potrebno priblizno 3.25
godina 3to je ispod uobicajene referentne vrijednost (3.5 godine). Stupnjevi pokri¢a pokazuju

stabilnost poduzec¢a.

5.4. Pokazatelji aktivnosti

Tablica 16. Pokazatelji aktivnosti Drugtva u razdoblju 2024.-2025.godine
Red.br. | Pokazatelj

prihodi od prodaje/potraZivanja od kupaca

1 Koef.obrtaja ukupne imovine 1.45 1,78
ukupni prihodi/ukupna imovina

5 Koef.obrtaja kratkotrajne imovine 2.28 2,77
ukupni prihodi/kratkotrajna imovina

3 Koef.obrtaja potrazivanja 3.45 4,58

Sigurnost i uspjesnost poslovanja moguée je ocijeniti na temelju pokazatelja aktivnosti koji

ukazuju na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu.

Iz izratunatih pokazatelja aktivnosti (tablica 16.) uo¢avamo da poduzece na svaki eur ukupne
imovine, poslovanjem poduzeca ostvaruje 1,78 cura ukupnih prihoda te predstavlja rast u
odnosu na prethodnu godinu. Svi pokazatelji pokazuju rast $to ne ukazuje na probleme s

novcanim tijekom te poduzece u¢inkovitije posluje.
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6. OCEKIVANI RAZVOJ DRUSTVA U BUDUCNOST!

Analiza okruZenja ili okoline podrazumijeva istrazivanje svih vaznijih karakteristika kako
vanjskog tako i unutarnjeg okruZenja sa svrhom identifikacije strateskih ¢imbenika koji ¢e
odrediti buduénost poduzeéa, u nastavku je prikazana SWOT analiza Drustva.

Tablica 17. SWOT analiza Drustva u 2025.godini

SLABOSTI

Nepostojanje vlastitih materijala (kamenolom
|1 asfaltna baza)

Dugotrajni sudski sporovi
| Nedostatak kvalificiranih zaposlenika
| Troskovi odrzavanja mehanizacije

MOGUCNOSTI | PRIJETNJE
Sklapanje ugovora s novim kupcima '
Ulaganje u modernizaciju mehanizacije
Primjena novih tehnologija
Sufinanciranje iz Europskih fondova
Povecanje nivoa zadovoljstva zaposlenih

Temeljem pozitivnog poslovanja za 2025, godinu poduze¢e ima za daljnji cilj investicijska
ulaganje te pozitivan poslovni rezultat.

Sagledavajuéi eksterne faktore u tablici 17., tj. prijetnje Drudtvu, to su elementi na koje se ne
moze utjecati u velikoj mjeri, ali ¢e Drustvo nastojati minimizirati svoje slabosti i iskoristiti
svoje snage kako bi se 3to bolje moglo oduprijeti potencijalnim prijetnjama uz mogucnosti koje
moze iskoristiti kao $to je trazenje novih poslova, obnova mehanizacije te potencijalno
iskoristavanje sufinanciranje iz fondova EU.

Snage Drudtva su nadmoénije od slabosti te se ogledaju kroz ¢lanstvo u Gospodarskom
interesnom udruZenju GIU — Hrvatski cestar koje omogucuje poslovnu suradnju sa glavnim
investitorima i sigurnost djelovanja u okolini u kojoj se ukazuje sve vise prijetnji.
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Uz redovno poslovanje u 2026. godini od znadajnijih aktivnosti u planu su sljedeée
aktivnosti:

-Realizirati jednogodisnje ugovore za odrzavanje ceste s Hrvatskim cestama d.o0.0. i
Zupanijskom upravom za ceste Li¢ko-senjske Zupanije

-realizacija postojecih te dobivanje novih ugovora sa glavnim investitorima

-Realizacija nabave dugotrajne imovine i to: jedno teretno vozilo (kamion), jedno poluteretno
vozilo, valjak, specijalna oprema za odrzavanje cesta (Cistilica), dva posipaca za cestarsko
vozilo 1 ostali specijalni alati

-Poboljsanje kontrole i izvedbe poslovnih procesa kroz uvodenje sustava unutarnje kontrole i
sustava kontrole i zaStite podataka

-Rjesavanje imovinsko pravnih odnosa na nekretninama (stanovi)

-Pripremiti dokumentaciju za izgradnju nove upravne zgrade u Gospicu

-Sukladno kolektivnom ugovoru povecavati plac¢u djelatnicima Drustva
-Isplatiti sve obveze prema djelatnicima Drustva sukladno kolektivnom ugovoru
-Podmirivanje obveza prema dobavljatima u roku dospijeca racuna

-Poslovati s dobiti i isplatiti dividendu &lanovima Drustva kapitala Lika ceste d.0.0.

7. OSTALO

Temeljem odredbi ¢1.24.5t.5 Zakona o ra¢unovodstvu (Nar.nov, br. 85/24, 145/24,151/25) 1 ¢l.
250. a st.3. Zakona o trgovackim drustvima (Nar.nov. br.11 1/93-136/24) Drustvo navodi
sljedece informacije:

-nakon zavrietka poslovne 2025. godine a do izrade ovog izvje3¢a nije bilo znacajnih
poslovnih dogadaja koji bi utjecali na stanja iskazana u financijskim izvjes¢ima
Drustva na datum 31.12.2025.

-analiza postojeceg i vjerojatno buduée poslovanije je prikazano u naslovima 5. i 6,
-Drustvo nema aktivnosti istrazivanja i razvoja

-u 2025. godini nije bilo otkupa vlastitih poslovnih udjela

-Drudtvo nema podruznice

-podaci o rizicima su navedeni pod naslovom 4.
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8. ZAKUUCAK

Nakon zakljucenja godine i analiziranja situacije Drustvo je ostvarilo pozitivan poslovni
rezultat, smanjilo dospjela dugovanja te povecalo davanja prema zaposlenicima §to predstavlja
pozitivan temelj za buduce poslovno razdoblje, nove investicije i stabilno okruzenje.

Zaklju¢ivanjem godisnjih ugovora sa velikim kupcima Drutvo je osiguralo preduvjete za
kontinuitet poslovanja u budu¢em razdoblju.

U 2025. godini su nastavljena zna¢ajna ulaganja u dugotrajnu imovinu kako bi se osigurala
modernizacija mehanizacije i smanjili znacajni troskovi odrZavanja te se oekuje nastavak
takvih ulaganja i u sljedecoj godini.

DIREKTOR:
doc.dr.s@. Joso Vrkljan, dipl. ing.
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