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| es REPUBLIKA HRVATSKA
W79 LICKO-SENJSKA ZUPANIJA

Upravni odjel za zdravstvo, socijalnu politiku,
demografiju i mlade, te stambeno zbrinjavanje
KLASA: 510-07/26-01/001

URBROJ: 2125-15-26-10

Gospié, 29. svibnja 2026. godine

ZUPANIJSKA SKUPSTINA
-ovdje-

PREDMET: Izvjesce o radu i financijskom poslovanju Doma zdravlja Licko-senjske

Zupanije za 2025. godinu s prijedlogom Zakljucka,
-dostavlja se

PRAVNI TEMELJ: Statut Li¢ko-senjske Zupanije (,,Zupanijski glasnik® br. 11/09, 13/09
ispravak, 21/09, 9/10, 22/10-procis¢eni tekst, 4/12, 4/13, 6/13 procis¢eni tekst, 2/18, 3/18 —
ispravak,10/20, 11/20 — prociséeni tekst, 3/21 1 6/21 — procisceni tekst)

NADLEZNOST ZA DONOSENJE: Zupanijska skupstina Li¢ko-senjske Zupanije
PREDLAGATELJ: Zupan
NOSITELJ IZRADE: Upravno vijeCe Doma zdravlja Li¢ko-senjske Zupanije

IZNOS POTREBNIH FINANCIJSKIH SREDSTAVA: Za provodenje nije potrebno
osigurati dodatna financijska sredstva u Proracunu Li¢ko-senjske Zupanije

OBRAZLOZENJE:

Sukladno ¢&lanku 66. Statuta Li¢ko-senjske Zupanije, Zupanija preko svojih upravnih

tijela nadzire rad i brine o racionalnom i zakonitom radu ustanova kojima je osnivac.
Ustanove su duzne najmanje jedanput godiSnje Zupanijskoj skupstini podnositi izvjes¢e o

radu i poslovanju preko nadleznih upravnih tjela.

Upravno vije¢e Doma zdravlja Licko-senjske Zupanije na 7. sjednici odrzanoj 27.
veljae 2026. godine usvojilo je Izvjes¢e o radu i financijskom poslovanju Doma zdravlja
Lic¢ko-senjske zupanije za 2025. godinu, koje se s prijedlogom Zakljucka dostavlja

Zupanijskoj skupstini na razmatranje i prihvaéanje.

PROCELNICA

Dubravka Rukavina, mag.act.soc.
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7 LICKO-SENJSKA ZUPANIJA

Upravni odjel za zdravstvo, socijalnu politiku,
demografiju i mlade, te stambeno zbrinjavanje
KLASA: 510-07/26-01/01

URBROJ: 2125-15-1-26-9

Gospié, 29. travnja 2026. godine

Na temelju ¢lanka 66. Statuta Li¢ko-senjske Zupanije («Zupanijski glasnik» br. 11/09, 13/09-ispravak,
21/09, 9/10, 22/10-prociséeni tekst, 4/12, 4/13, 6/13-procisceni tekst, 2/18, 3/18 — ispravak, 10/20, 11/20 —
prociséeni tekst, 3/21 i 6/21 — procisceni tekst) , Upravni odjel za zdravstvo, socijalnu politiku, demografiju i
mlade, te stambeno zbrinjavanje, po Izvjes¢u o radu i financijskom poslovanju Doma zdravlja Licko-senjske
zupanije za 2025. godinu, daje

MISLJENJE

Sukladno ¢lanku 66. Statuta Licko-senjske Zupanije, Zupanija preko svojih upravnih tijela nadzire rad i
brine o racionalnom i zakonitom radu ustanova i trgovackih drustava kojima je osnivac ili suosniva¢. Ustanove i
trgovacka drustva obvezni su preko nadleznih upravnih tijela izvjeStavati najmanje jedanput godiSnje Skupstinu
o svome radu i poslovanju. Stoga je Upravno vije¢e Dom zdravlja Licko-senjske zupanije, Izvjesée o radu Doma
zdravlja Li¢ko-senjske Zupanije za 2025. godinu dostavilo Zupanijskoj skupstini radi prihvacanja.

Dom zdravlja Licko-senjske Zupanije je u 2025. godini obavljao djelatnosti primarne i specijalisticko-
konzilijarne zdravstvene zastite.

U okviru primarne zdravstvene zastite obavljale su se djelatnosti: obiteljska (opéa) medicina,
zdravstvena zaStita Zzena, zdravstvena zastita predskolske djece, dentalna zdravstvena zastita, patronazna
djelatnost, medicina rada i sporta, ljekarnicka djelatnost, palijativna skrb, zdravstvena njega i laboratorijska
dijagnostika.

U okviru specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zaStite obavljale su se djelatnosti: radioloska i
ultrazvucna dijagnostika,, fizikalna medicina i rehabilitacija, pulmologija, kardiologija,
ortopedija i traumatologija, urologija, endokrinologija i dijabetologija, stacionar za dijagnostiku i lijeCenje,
oralna kirurgija, ortodoncija, dermatologija i venerologija, interna medicina, oftalmologija i optometrija, interna
medicina - hemodijaliza, telemedicina, psiholoSka djelatnost, radna terapija, logopediia.
ambulantama u Perusicu, Karlobagu i Lovincu.

S danom 1. svibnja 2025. godine, ljekarni¢ka djelatnost izdvojena je iz sastava Doma zdravlja i
nastavlja obavljati djelatnost kao samostalna zdravstvena ustanova — Ljekarna Licko-senjske Zupanije.

Dom zdravlja Lic¢ko-senjske zupanije u 2025. godini ostvario je ukupne prihode i primitke u iznosu od

14.059.506,16 eura, dok su rashodi i izdaci iznosili 11.990.527,45 eura te je na dan 31. prosinca 2025. godine
ostvaren viSak prihoda i primitaka od 2.068.978,71 eura. Sa prenesenim manjkom prihoda i primitaka iz
prethodnih godina svih domova zdravlja (Otocac, Senj, Novalja, Korenica) kao i Dom zdravlja Gospi¢ kojem su
pripojeni iznosi 3.987.072,31, korigirani manjak prihoda i primitaka za pokri¢e u sljede¢em razdoblju iznosi
1.918.093,60 eura.

Na dan 31. prosinca 2025. godine ukupne obveze iznose 2.681.665,23 eura, od cega 998.787,60 eura
dospjelih obveza te 1.682.877,63 eura nedospjelih obveza.

Ukupna potrazivanja na dan 31. prosinca 2025. godine iznose 920.482,60 eura, od ¢ega 458.944,32 eura
dospjela 1 461.538,28 eura nedospjela potrazivanja.

U skladu s navedenim, predlazemo Zupanijskoj skupstini prihvaéanje Izvjeséa o radu i financijskom
poslovanju Doma zdravlja Licko-senjske Zupanije za 2025. godinu.

PROCELNICA

Dubravka Rukavina, mag.act.soc., v.r.



ZUPAN

KLASA: 510-07/26-01/03
URBROJ: 2125-02-26-2

Gospi¢, 8. svibnja 2026. godine

Na temelju ¢lanka 32. i 86. Statuta Li¢ko-senjske Zupanije (,Zupanijski
glasnik” br. 11/09, 13/09- ispravak, 21/09, 9/10, 22/10- prociscéeni tekst, 4/12,
4/13, 6/13- prociséeni tekst, 2/18, 3/18-ispravak, 10/20, 11/20 - procisceni tekst,
3/211i6/21-prociséeni tekst), donosim

ZAKLJUCAK

Utvrdujem prijedlog Zaklju¢ka o prihvacanju Izvjeséa o radu i financijskom
poslovanju Doma zdravlja Licko-senjske Zupanije za 2025. godinu te isti
dostavljam Zupanijskoj skupstini na raspravu i donogenje.

ZUPAN

Ernest Petry, mag.iur., v.r.



ZUPANIJSKA SKUPSTINA
KLASA:

URBROYJ:

Gospié, 2026. godine

Na temelju ¢lanka 19., 66. i 84. Statuta Li¢ko-senjske Zupanije (,,Zupanijski glasnik*
br. 11/09, 13/09-ispravak, 21/09, 9/10, 22/10-procis¢eni tekst, 4/12, 4/13, 6/13-prociséeni
tekst, 2/18, 3/18 — ispravak, 10/20, 11/20 — prociséeni tekst, 3/21 i 6/21-prociséeni tekst),
Zupanijska skupstina Li¢ko-senjske Zupanije na sjednici odrzanoj 2026.
godine, donijela je

ZAKLJUCAK

I.

Prihvaca se IzvjeS¢e o radu i financijskom poslovanju Doma zdravlja Licko-senjske
Zupanije za 2025. godinu.

I1.

Dom zdravlja Licko-senjske Zupanije u 2025. godini ostvario je ukupne prihode i
primitke u iznosu od 14.059.506,16 eura, dok su rashodi i izdaci iznosili 11.990.527,45 eura
te je na dan 31. prosinca 2025. godine ostvaren viSak prihoda i primitaka od 2.068.978,71
eura. Sa prenesenim manjkom prihoda 1 primitaka iz prethodnih godina svih domova zdravlja
(Otocac, Senj, Novalja, Korenica) kao 1 Dom zdravlja Gospi¢ kojem su pripojeni iznosi
3.987.072,31, korigirani manjak prihoda i1 primitaka za pokri¢e u sljede¢em razdoblju iznosi
1.918.093,60 eura.

Na dan 31. prosinca 2025. godine ukupne obveze iznose 2.681.665,23 eura, od Cega
998.787,60 eura dospjelih obveza te 1.682.877,63 eura nedospjelih obveza.

Ukupna potraZzivanja na dan 31. prosinca 2025. godine iznose 920.482,60 eura, od
cega 458.944,32 dospjela 1 461.538,28 nedospjela potraZivanja.

I11.

Ovaj Zakljuéak objavit ¢e se u ,,Zupanijskom glasniku* Li¢ko-senjske Zupanije.

PREDSJEDNICA

Ines Zarkovi¢, dipl.novinar
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Na temelju ¢lanka 84. Zakona o zdravstvenoj zastiti (,Narodne novine"broj: 100/18, 125/19,
147/20, 119/22,156/22, 33/23 , 36/24 i 102/25), &lanka 20. Statuta Doma zdravlja Li¢ko-senjske
Zupanije, a na prijedloga ravnateljice, Upravno vije¢e Doma zdravlja Li¢ko-senjske Zupanije je na
07. redovitoj sjednici odrzanoj 27. veljate 2026. godine, jednoglasno donijelo

ODLUKWU
0
usvajanju godi$njeg izvje$ca o radu Doma zdravlja Li¢ko-senjske Zupanije za 2025. godinu
(sijetanj / prosinac 2025. godine)

L
Upravno vije¢e Doma zdravlja Li¢ko-senjske Zupanije usvaja godi3nje izvjeS¢e o radu Doma
zdravlja Litko-senjske Zupanije za 2025. godinu (sije¢an;j / prosinca) u predloZzenom obliku.

1.
Godi3nje izvje$ée o radu nalazi se u privitku ove Odluke i smatra se njezinim sastavnim
dijelom.

I
Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

ObrazloZenje

Na prijedlog ravnateljice Dubravke Jak$eti¢, nag.med.techn,, a sukladno odredbama Zakona
o zdravstvenoj zastiti i Statuta Doma zdravlja Li¢ko-senjske Zupanije, Upravno vijece razmotrilo je
godidnje izvje3ce o radu za 2025. godinu (sijeanj/prosinac) te donijelo Odluku kao u dispozitivu.

KLASA:003-06/26-01/02
URBRO]J:2125-54-01-26-25
U Gospitu, 27. veljate 2026. godine
Predsjednik UFravnog vijeta

( \ LA .
Boiog\ark i€, mag.iur.

"‘tv
Dostaviti: W

1. Licko-senjskoj Zupaniji,

2. Ravnateljici;

3. Sluzba ekonomsko-fin. poslova i nabave;
4. Pismohrana x2.



Dom zdravija 118 brigade HV 3; 53000 Gospi¢
Licko-senjske 01B:04154250204; IBAN: 1IR2323400091 100129680
Zupanije ! Tel: +385 53 572 339 / fax: +385 53572 918

E-mail: pisarnica@dzlsz.hr / www.dzlsz.hr

REPUBLIKA HRVATSKA =]¥[=]
LICKO-SENJSKA ZUPANIJA x :

Primlieno: 27.03.2026.

Klasifikacijska oznaka: Ustrojstvena jedinica
510-07/26-01/01 2125-15-01/8
UrudZbeni broj: Prikozi | Vrijednost
2125-54-15-01/6-264 - -

IZVJESCE O RADU I FINANCIJSKOM POSLOVANJU
DOMA ZDRAVLJA LICKO-SENJSKE ZUPANIJE
ZA 2025. GODINU

velja¢a 2026. god.



I. uvoD

Dom zdravlja Li¢ko-senjske Zupanije javna je ustanova koja obavlja zdravstvenu djelatnost
i sudjeluje u pravnom prometu pod nazivom: Dom zdravlja Litko-senjske Zupanije ( u
nastavku: Dom zdravlja).

Zupanijska skupstina Li¢ko-senjske Zupanije donijela je dana 06. studenog 2024. godine
Odluku o pripajanju Domova zdravija u Otoccu, Korenici, Senju i Novalji Domu zdravija Gospic¢ i
promjeni naziva Doma zdravlja Gospi¢ u Dom zdravija Licko-senjske Zupanije (Klasa:510-02/24-
01/18; Urbroj:2125-01-24-5), a dana 12. prosinca 2024. godine i Odluku o dopuni Odluke o
pripajanju Domova zdravija u Otoccu, Korenici, Senju i Novalji Domu zdravija Gospic i promjeni naziva
Doma zdravija Gospi¢ u Dom zdravija Licko-senjske Zupanije (Klasa:510-02/24-01/18 Urbroj:2125-
01-24-11) na istu je Ministarstvo zdravstva izdalo suglasnost Rjesenjem (Klasa:UP/1-510-03/24-
01/50; Urbroj:534-07-2-1/1-24-04) dana 13. prosinca 2024. godine.

Predmetnom odlukom u skladu sa odredbama ¢lanaka 102. st.2 Zakona o zdravstvenoj
zastiti (,Narodne novine” broj: 100/18, 125/19, 147/20, 119/22, 156/22, 33/23 i 36/24) do8lo je
do statutarne promjene kojom su domovi zdravlja Oto¢ac, Senj, Korenica i Novalja pripojeni Domu
zdravlja Gospi¢ koji je u istom postupku promijenio naziv u Dom zdravija Licko-senjske Zupanije.
Statusna promjena nastupila je upisom u sudski registar sa danom 01.01.2025. godine.

Ministarstvo zdravstva dana 21. sije¢nja 2025. godine izdalo je RjeSenje (Klasa:UP/I-510-
03/24-01/50; Urbroj:534-07-2-1/1-25-12) kojim potvrduje sve djelatnosti koje su se obavljale i
nastavljaju obavljati u okviru Doma zdravlja.

Sjediste ustanove je u Gospi¢u na adresi 118. brigade HV 3 dok su Ispostave organizirane na
slijede¢im lokacijama:

1. Otocac, Vladimira Nazora 21,

2. Korenica, Zagrebacka 41,

3. Senj, Stara cesta 43,

4. Novalja, Spital 1.

Zdravstvenu zaétitu stanovnicima Li¢ko-senjske Zupanije Dom zdravlja pruza na razni
primarne zdravstvene zastite kao i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite

U svom radu Dom zdravlja osigurava ostvarenje nacela sveobuhvatnosti, cjelovitog
pristupa, dostupnosti i kontinuiranosti pruzanja zdravstvene zastite na svom podrudju.



II. UPRAVLJACKA TIJELA
Upravno vijece

Upravno vijeée sastavijeno od 5 (pet) ¢lanova od kojih - tri ¢lana imenuje osnivac Liéko-
senjska zupanija, jedan ¢lan imenovan je od strane Struénog vijeca, a jedan je predstavnik
radnika.

Upravno vijece Doma zdravlja Gospi¢, u 2024. godini, djelovalo je u sastavu:
1. BoZo Markovié¢,mag.iur. - predsjednik;
2. Nada Alié,dr.med.dent. - ¢lanica,
1. lvan Mraovi¢,mag.ing.silv. - €lan
2. lvanJovanovi¢,dr.med.dent,,

Radnici Doma zdravlja u 2025. godini nisu izabrali svoga predstavnika u U pravno vijece.

Sukladno odredbama Zakona o zdravstvenoj zastiti i Statuta Doma zdravlja licko-senjske
Zupanije Upravno vijece sastaje se po potrebi, a najmanje jedanput u trideset (30) dana.

U 2025. godini Upravno vijeée ukupno je odrzalo petnaest (15) sjednica od Cega tri (3)
elektronskim putem, a dvanaest (12) redovnim mjesecnim sjednicama.

U navedenom razdoblju Upravno vijece odlucivalo je o:

- mjeseénim, kvartalnim i polugodi$njim financijskim izvje$tajima za 2025. godinu,

- financijskom izvjes¢u za 2024. godinu,
rasporedu rezultata poslovanja za 2024. godinu,

- rebalansima Financijskog plana i Plana nabave za 2025. godinu,

- Financijskom planu i Planu nabave za 2026. godinu,

- donosilo je odluke o potrebi zaposljavanja kadrova i popunjavanja timova, koje su
bile temelj za ishodenje suglasnosti Ministarstva zdravstava i osnivaca (14 na
neodredeno vrijeme i 12 na odredeno vrijeme, 5 produzenja rada nakon 65. godine
Zivota),

- Planu specijalistickog usavrSavanja za 2025. godinu,

- osnivanju timova zdravstvene njege u kuci bolesnika u donjem Lapcu i Plitvickim
Jezerima,

- pokretanju postupka popunjavanja Mreze javne zdravstvene sluzbe u djelatnosti
dentalne medicine za podrudje plitvickih Jezera i PerusSiéa,

- o izdvajanju ljekarnicke djelatnosti,

- Pravilniku 0 0 unutarnjem ustroju i sistematizaciji radnih mjesta u Domu zdravlja,

- novim cijenama usluga u dentalnoj medicini

- izdalo je suglasnosti ravnatelju za potpisivanje Dodataka Ugovora sa HZZ0O-om

Ravnatelj

Dom zdravlja u pravnom prometu predstavlja i zastupa ravnatelj, u okviru djelatnosti
upisane u sudski registar.

Upravljanje ustanovom na mandat od Cetiri godine poc¢evsi od 12. kolovoza 2025. godine
povjereno je Dubravki Jak3eti¢,mag.med.techn. Odlukom Upravnog vijeca o izboru i



imenovanju ravnatelja (Klasa:003-06/25-01/03; Urbroj:2125-54-01-25-68) od dana 31.
srpnja 2025. godine.

Ravnatelju u njegovom radu pomazu zamjenik ravnatelja, pomo¢nik za kvalitetu i pomocnik
za sestrinstvo.

Ravnateljica je prisustvovala sjednicama Upravnog vijeca, podnosila izvjeSca, izvrSavala
njihove odluke, sudjelovala je u radu i Stru¢nog vijeca, obavljala nadzor nad organizacijom
rada svih sluzbi.

Strucno vijece

Stru¢no vijeée Doma zdravlja sastavljeno od voditelja ustrojstvenih jedinca, zamjenika
ravnatelja i pomo¢nika. Djeluje u slijede¢em sastavu:

1. Vlatko Duvnjak, dr.med. - obiteljska (op¢a) medicina - Lovinac - predsjednik
Strucnog vijeda,
Metodi Belu§kov, spec.gin. i opstet. - zdravstvena zastita Zena,
Sladana Ratkovié,spec.ped. - zdr. zastita pred$kolske djece,
Ivan Jovanovié¢, dr.dent.med. - dentalna zdr. zastita - Gospic,
Mirjana Blaskovi¢, bacc.med.techn. - Ambulanta Karlobag- patronaZna zdr. zastita,
Sanja Rei¢,dr.med. palijativna skrb,
Ana Vuki¢, dipl.iur. - zamjenik ravnatelja.

NG W

Tijekom 2025. godine odrzavane su redovite mjese¢ne sjednice, ukupno dvanaest (12).

Na sjednicama se raspravljalo o stru¢noj i organizacijskoj problematici u Domu zdravlja kao
i 0 moguénostima pobolj$anja pruzanja usluga osiguranim osobama.

Predlagalo se i raspravljalo o slijede¢em:
- raspravljalo se problemima vezanim uz organizaciju rada ordinacija i nedostatku
lije¢nika osobito obiteljske (op¢e) medicine,
- ravnateljstvo je podnosilo redovita mjesecna izvjedca,
- usvojen je prijedlog Plana specijalistickog usavrSavanja za 2025. godine te je isti
proslijeden Upravnom vijecu.



III. DJELATNOSTI

Kako je u Uvodu navedeno Dom zdravlja pruZza zdravstvenu za$titu stanovnicima Licko-
senjske Zupanije na razini primarne zdravstvene zaStite i sekundarne zdravstvene zastite
kroz slijedece djelatnosti:

1. Primarna zdravstvena zastita:
- obiteljska (opéa) medicina,
- zdravstvena zaStita 7Zena,
- zdravstvena zastita predskolske djece,
- dentalna zdraystvena zastita,
patronazna zdravstvena zastita,
- medicina rada/ medicina rada i sporta,
- ljekarnicka djelatnost,
- palijativna skrb,
- zdravstvena njega,
- laboratorijska dijagnostika,

2. Specijalisticko-konzilijarna zdravstvena zastita:
- radiolo$ka i ultrazvu¢na dijagnostika,
- fizikalna medicina i rehabilitacija,

- pulmologija,
- kardiologija,
ortopedija i traumatologija,
- urologija,
- endokrinologija i dijabetologija,
- stacionar za dijagnostiku i lijeCenje,
- oralna kirurgija,
- ortodoncija,
- dermatologija i venerologija,
- interna medicina,
- oftalmologija i optometrija,
- interna medicina - hemodijaliza,
- telemedicina,
- psiholoska djelatnost,
- radna terapija,
- logopedija.

Dio navedenih djelatnosti PZZ odvija se kod Doma zdravlja, a dio Cine privatne prakse
temeljem zakupa poslovnog prostora.

S danom 01.svibnja 2025. godine Odlukom Zupanijske skupitine Li¢ko-senjske zupanije iz
sastava Doma zdravlja izdvojena je Ljekarnicka djelatnost. Ljekarnicke jedinice Gospic,
Perusi¢, Otocac i Brinje izdvojene su iz sastav Doma zdravlja i svoj rad su nastavile obavljati
na zatecenim lokacijama u okviru nove ustanove Ljekarne Li¢ko-senjske Zupanije.

Takoder i 16 djelatnika zaposlenih u ljekarnickoj djelatnosti preuzeti su i nastavili su raditi
na zatecenim radnim mjestima u novoj ustanovi.



Fablica Lostruktuea Timosa PZZ 0 SKZ nadan 3L 12,2025, godine

Djelatnost Gospi¢ Otofac | Korenica | Semj | Novalja | UKUPNO
1. |Obiteljska medicina 9 3 1 23
2. |Dentalna medicina 6 2 1 16
3. |Pedijatrija 1 1 2
4. |Ginekologija 2 1 1 4
S. |Medicina rada 1 1
6. |Palijativni mobilni tim 1 1
7. [Koordinator palijativne 1 1 2
skrbi
8. |Patronaza 4 2 1 1 12
9. |Zdravstvena njega u kudi 5 3 1 9
10. |[Stacionar X X
11. [Interna medicina X
12. |Oftamologija X X
13. |Fizikalna medicina X X
14. |Labaratorijska dijagnostika iz 1 1 2
medicinske biokemije i
15. [RTG kabinet 1 1 2
16. |Telemedicina 1 1 1 1 4

)

Tablica 2. Broj ttmova u prvatnog prakss na dan 31.12.2025, godine

|
|
[ 2. Dentalna medicina | 5 ) 1+ ]I 5 1
| | | -
3. Zdravstvena zastita Zena ' | 1 1
L . ! ! {
4. Zdravstvena zastita ' ' ; ‘
predskolske djece | 1 [
| . |
8. | Medicinaradai sporta | " 1 E '
- ! 1 |
! | B |
| UKUPNO A 6 | 2 | a 4
| | | T | |

*Sa danom 01.01.2025. godine RjeSenjem Ministarstva zdravstva Danici Orsoli¢-
Beljo,dr.med.dent , nositeljici privatne prakse u djelatnosti dentalne medicine u Korenici
prestalo je pravo obavljanja djelatnosti radi odlaska u mirovinu. Dom zdravlja sukladno
Zakonu o zdravstvenoj zastiti s danom 01.01.2026. godine preuzeo je ordinaciju, dentalnog

asistenta iz tima te organizirao njezin daljnji rad.



SJEDISTE GOSPIC

BRO] TIMOVA po lokacijama
prEsTes Gospi¢ . £ Karlobag | Perusi¢
118 Lidd Uik | kovinac. |4 o, Ante
brigade | Hrvatskos | Svet0g | Viadimira | Staréevica
HV 3 prolj thovila2 | no7ora21 | 18
1. | Obiteljska (opca) medicina 4 1 1 1 2
2. | Dentalna medicina T _3; 1 " 1 I| 1
3. | ZdravstvenazaStitazena q:*_ : 2 !
! I | |
4. | Zdravstvena zadtita predskolske | 1 | !
| djece I | | i
5. | PatronaZna 2 1 ! 1 |
6. | Zdravstvena njega u kuéi 5 : 1 ‘
| | J
| 7. Palijativni mobilni tim 1 ' |
' |
| 8. | Koordinator palijativne skrbi 1 |
! L

l

*Tim dentalne zdravstvene zastite nositelja Ivana Jovanovi¢a,dr.med.dent. usluge dentalne

zdravstvene zastite jednom u tjednu pruZa na lokaciji Lovinac, Svetog Mihovila 2 .

ISPOSTAVA OTOCAC

U Ispostavi Oto¢ac zdravstvena djelatnost pruZa se na razini primarne zdravstvene zastite i
specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite.

BROJ TIMOVA po lokacijama
DJELATNOSTI e = '

| m‘: Bﬁn‘e : Vﬂlﬂ_ﬁl_ﬁe
: Vladimira Nazora | Trgadmirala].V. Senjska 57
ESE s et ool o e 21 | Podkapelskogé6 |~ S o~y |
i 1. | Obiteljska (opéa) medicina 2 ' 1
i 2. : Dentalna medicina 2
|
3. | Zdravstvena zagtita Zena
| 1. i Patronazna 1 '

5. ]I Zdravstvena njega u kudi B }




6. Koordinator palijativne skrbi 1

: % | Medicina rada i sporta 1 [ _ [ ' 1
'.8—4|- Interna medicina - X - R |
9. ‘ Oftalmoloﬁ R X
10, ILFiz_ikalna medicina i rehabilitacija x - . _‘I
BT Laboratorijaka dijagnostika « |
"1z, RTG, UZV i dentalna dijagnos'tik; B X T !
%_13. | Stacionar T 1 B l
i 14. | Telemedicina - i g o 4i
- — B

U 2025. godini u Ispostavi Otoac nabavljen je novi digitalni mamografski uredaj s
tomosintezom vrijednosti 197.375,00 eur (s pdv-om) i izgraden je prijemni pult za upis
pacijenata na odjelu RTG i UZV dijagnostike, renoviran je prostor dentalne ambulante i
kupljena je nova dentalna stolica kao i pripadajuéi namjestaj.

Renoviran je prostor specijalisticke ambulante medicine rada i sporta i kupljen je novi
namjestaj.

U Vrhovinama je pokrenuta Il faza radova na dogradnji Stacionara i rekonstrukciji postojece
ambulante u suradnji sa osnivatem Li¢ko-senjskom Zupanijom i Opéinom Vrhovine.
Izvréeni su i manji radovi krefenja i uredenja postojete ambulante obiteljske (opce)
medicine.

ISPOSTAVA KORENICA

U Ispostavi Korenica zdravstvena zastita pruZa se na lokacijama Korenica, Mukinje, Udbina i
Donji Lapac.

Tablica 5. Podjela timova po lokacijama na dan 31.12.2025. god.

BROJ TIMOVA po lokacijama
S e | Pliicka | Udbina EoAna
Korenica Jezera Trg Hrvatskih | o0
Zagrebacka 41 | Mukinje 22 vitezova 3 Koritnika 4
1. | Obiteljska (opfa) medicina 1 1 1 2
2. '} Dentalna medicina R ) 1 1
l —_
3. | Zdravstvena zastita Zena
| 4. Zdravstvena zastita predskolske R 1* N [
L | diece ] | __ .
[ 5. PatronaZna 1 1

6. Zdravstvena njega u kudi ' = | =




7. | Telemedicina - _ N

*Zdravstvena zastita pred$kolske djece na podrudju Ispostave Korenica organizirana je na
naéin da jedan put u tjednu specijalist pedijatar iz Gospi¢a i nositelj privatne prakse iz
Otocdaca dolazi u Korenicu kako bi se obavili sistematski pregledi i organiziralo cijepljenje.
Opéina Plitvi¢ka Jezera sudjeluje u financiranju njihova dolaska.

**UJ 2025. godini Dom zdravlja pokrenuo je postupak popunjavanja MreZe javne
zdravstvene sluzbe u djelatnosti zdravstvene njege u kuci bolesnika za podrutje Plitvickih
Jezera i Donjeg Lapca. Timovi su s radom zapoceli odnosno ugovoreni s HZZ0-om u veljaci
2026. godine.

U suradnji s Opéinom Udbina i Li¢ko-senjskom Zupanijom izvriena je energetska obnova,
vanjske ovojnice, poslovne zgrade u Udbini u kojoj se obavlja djelatnost obiteljske (opce)
medicine i dentalne medicine. Rije¢ je izuzetno dotrajaloj zgradi koja zahtjeva temeljitu
rekonstrukciju i obnovu. Obnovu zahtjeva i medicinsko-tehni¢ka oprema koja se nalazi u
ordinacijama. Zapusteni podrumski prostor i potpuno neiskoriSten i ne ureden prostor na
prvom katu.

ISPOSTAVA SEN]J

U Ispostavi Senj zdravstvena zastita pruZa se na lokaciji Senj. Jedanput tjedno lije¢nici u
djelatnosti obiteljske i dentalne medicine usluge pruZaju na lokacijama Sveti Juraj, Jablanac
i Krasno

'BROJ TIMOVA po lokacijama
DJELATNOSTI : _
Senj Sveti Juraj Krasno Jablanac
_Zagrebacka 41
| T ] g "
1. | Obiteljska (opéa) medicina 3 1x tjedno po 1h 2x tjedno po 2h | 1x t]elclhno po
2. Dentalna medicina R [ 1 1 1x tjedno po 1h .
| |
3. Zdravstvena zastita ' 1 |
| predikolske djece | - ) - I |
| 4. | Patronaina ' 2
5. ﬂ‘izi_kam;'mam -1 1 1 T
| rehabilitacija X
I (O (N ——
6. | Laboratorijaka dijagnostika « T
7. | RTG,UZV i dentalna [ ) o [ - |
i dijagnostika X |
= _l — — ——t —— — _I —
8. | Stacionar : . [ - D ]
- | — — - —— i - - — - _._l—_ — A —_

[o. 1|' Telemedicina



U 2025. godini za odjel RTG, UZV i dentalne dijagnostike Ispostave Senj nabavljen je novi
digitalni RTG uredaj vrijednosti 196.875,00 eur (s pdv-om) i izvriena je obnova kompletnog
odjela. Kupljen je i novi uredaj za pojedina¢no snimanje zubi.

ISPOSTAVA NOVALJA

U Ispostavi Novalja zdravstvena zastita pruza se na lokaciji Novalja, Spiral 1.

I

DJELATNOSTI BROJ TIMOVA |]|
| 1 Obiteljska (opca) medicina 1 |
| 2. | Dentalna medicina ! 1 |
4. | Patronazna ! 1
5. T Zdravstvena njega u kuci , 1 o
6. &Eoordinato;pali-jativn:e skrbi i

|

7. | Medicina rada i sporta | )
8. 'mrna medicina -
[9. i Oftalmologija | -

10. Telemedicina |

| | =
|

U 2026. godini financijskom pomoéi Grad Novalje nabavijeno je novo vozilo za djelatnost
patronaZe.

IV. KADROVSKI UV]JETI (zdravstveni / nezdravstveni radnici)

Dom zdravlja Litko-senjske Zupanije je tijekom 2025. godine racionalno iz potrebe,
sukladno Odlukama Upravnog vijeéa, a po prethodno ishodenim suglasnostima
ministarstva zdravstva i osnivaca Licko-senjske Zupanije zaposljavao djelatnike na radna
mjesta koja su ostala upraznjena uslijed bolesti, godignjih odmora, umirovljenja ili drugih
razloga, a rad se neodgodivo morao obaviti i nije postojala moguénost unutarnje
preraspodjele poslova.

Prikaz broja zaposlenika Doma zdravlja tijekom 2025. godine za razdoblje 01.01.2025. -
31.12.2025. godine :



Tablica 8. broj zaposlenih po odjelima u 2025, godini

UKUPNO Zdra\'rslfvgm Nezdravg:tyem
radnici radnici
01.01.2025. 232 176 56
731.12.2025. 210 | 159 e 50 . =

U svibnju 2025. godine ljekarni¢ka djelatnost izdvojena je iz Doma zdravlja pa je i 17
zdravstvenih radnika (od kojih je jedna zaposlena u travnju kao zamjena za porodiljni
dopust, a jedna pripravnica) izaSlo iz kadrovske strukture. Takoder 2 administrativna

radnika su pre$la u Ljekarnu LSZ.

U ustanovi je pripravni¢ki staz u 2025. godini odradilo 3 dentalna asistenta, 4

fizioterapeutska tehnicara i 1 farmaceutski tehniéar.

Kadrovska struktura tijekom godine se mijenjala i bila podloZna migraciji ovisno o

potrebama radnog procesa.

Na dan 31.12.2025. godine od ukupno 210 radnika njih 193 je na neodredeno vrijeme, a 17

na odredeno (13 zdravstvenih i 4 nezdravstvena djelatnika).

a) Nezdravstveni djelatnici

Tablica 9. Struktuia zaposlenih u odjelu nezdravstvenih djelatnosti na dan 31.12.2025.god.

Struéna sprema Zanimanje Broj izvrsitelja
: diplomiran'i.ekonomist-i /strud.spec.oec. 8 |
i _ |
i vss diplomirani pravnik 2 I
;I i-s_tr_uErTi specijalist informatike 1
. 7AXY | prvostupnici ekonomije | 7
' ' referenti - ekonomski smjer : 3 |
. —_— - —
' voditelj voznog parka . 1 i
i — —e B
| domari/loZaci 4 '
' Cistalice Gospi¢ 4 1"' ;
| 555 | ' Ototac 7
, | Korenica 3 22
| | Senj 7
I | Novala 1
‘ kuhar/slasti¢ar 1
= o | _
NKV njegovateljica ' 1
. pomocni radnik o 1 ﬁ
UKUPNO o - 51 i

Na dan 31.12.2025. éo?ii;e_ u Odjelu nezdravstvenih djelatnosti'dvije spremacice u Ispostavi

Senj zaposlene su kao zamjena za dugotrajna bolovanja.



U svibnju 1 radnik (VSS) zaposlen u Sluzbi ekonomsko-financijskih poslova na neodredeno
preSao je sporazumno u Ljekarnu LSZ, a 1 (VSS) zaposlen u svojstvu zamjene za
rodiljni/roditeljski dopust sporazumno je raskinuo radni odnos. U mirovinu su tijekom
godine oti3la 2 radnika referenta i 2 spremacice i 1 spremactica je raskinula radni odnos.

U odnosu na potetak godine tijekom godine zaposlena je jo3 1 zamjena spremactice u Senju,
a iz 2024. godine jedna spremacica u Senju je preuzeta kao zamjena.

b) Zdravstveni djelatnici

Odlukom Zupanije Li¢ko-senjske, a u skladu s odredbama Zakona o zdravstvenoj djelatnosti
liekarnicka djelatnost s danom 31.05.2025. godine izdvojena je iz Doma zdravlja u novu
ljekarnitku ustanovu Ljekarna Li¢ko-senjske Zupanije. Ukupno 17 zdravstvenih djelatnika
od kojih je 1 zamjena (Otocac) i 1 pripravnik (Gospica), izuzeto iz broja zdravstvenih
radnika u odnosu na pocetak godine.

Tablica 10. Struktura zaposlenih u odjelu zdravstvenih djelatnosti na dan 31.12.2025. god.

Stru¢na sprema Zanimanje iBm"lL‘i lia
doktori obiteljske (opce) medicine i specijalisti 21
doktor (opce) medicine u Stacionaru 1 |

 specijalizanti obiteljske (opce) medicine | 1|
 doktori dentalne medicine | 16 |
 doktor u palijativnom timu B = 1
| specijalisti pedijatrije N 2
specijalisti ginekologije i opstetricije 2
specijalist klini¢ke radiologije 2
AN . = ; =
| magistra medicinske biokemije - 2
| specijalizant pedijatrije 1
; specijalizanti ortodoncije 1 |
| specijalizant medicine rada i sporta 1 |
| specijalizant interne medicine : 1 ,
| specijalizant fizikalne medicine i rehabilitacije 1
specijalizant oftalmologije i optometrije - 1 |
magistra sestrinstva ' 3 i
[ prvostupnik u palijativnom timu - 1 ‘
_";rvostu;_)nik sestrinstva u patronazi ) [ 1|
vs$ I prvostupnik u stacionaru ) 1 i
I ——— —— — - —
- prvostupnik radiologije 3
| prvostupnik fizikalne 5
sSS medicinske sest?(gglhigari/zdravstveni . 81
I - | djelatnici/dentalni asistenti - - o
$SS pripravnici . 0
1 _ e T

UKUPNO




V. PRIPRAVNISTVO

Pripravnic¢ki staz, financiran mjerama Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje (HZZ), koji je
zapofeo jo§ u 2024. godini u sklopu programa za stjecanje prvog radnog iskustva
odradivalo je 8 pripravnika zdravstvene struke. U 2025. godini nisu zapo$ljavani novi

pripravnici.
| Radno mjesto - pripravnistvo | Gospi¢ | Otoéac Senj | Novalja |
1. | dentalni asistent | 2 L '
2. | framaceutski tehnicar 1
3. | fizioterapeutski tehnicar 2 1 1
UKUPNO 2 4 1

[T E

V1. SPECIJALIZACIJE

Nastavno na prethodne godine u 2025. godini nastavljeno je 7 specijalizacija, a u samoj
2025. godini zapocela je 1 nova specijalizacija.

Podrutje Specijalizant Potetak Otekivano | Izvor Ispostava
specijalizacije . specijalizacije | trajanje financiranja
B | Karmela | | ozujak vlastita - Gospic
N : Sitodancija | Milinkovi¢ Slistapixz0es: ' 2026. sredstva
. 1 . A — T
| Otocac
L;‘;Zri'c‘f‘na Goran Mileusni¢ | veljaca 2023. | 2027. ' NPOO
i - : I | Otocac
|| ol rpf)crl-lt(;ma faday Jelena Karan | prosinac 2022. | 2027. NPOO
 Fizikalna ( ’ - _f Cosi "Otocac
4. I' medicina i | Sara Poli¢ i prosinac 2024. | prosinac E-kohezija
! rehabiltacija ! ; ; 2029. _ |
' ijai . i Otocac
.| Oftalmolqglja ' Leon Cukman listopad 2024. | prostnac E-kohezija
" | optometrija_ __ e |
. - ' ' | Novalja
g}‘:ﬁgﬁgtemka | Diana Kurili¢ veljaca 2025. prosinac E-kohezija '
N Y (| (2029 L
| o Marija Badurina | svibanj vlastita Novalja
%] Pedijatrija | Zahirovi¢  COIG:  2026. sredstva

Dvije od osam specijalizacija financiraju se iz vlastitih sredstava. Uz napomenu da tri
specijalizacije koje su prijavljene za financiranje iz programa E-kohezija u 2025. godini
financirane su iz vlastitih sredstava. Tek je u velja¢i 2026. Ustanova je dobila Obavijest EU
Fonda o sklapanju Ugovora o financiranju i tek ¢e se tijekom 2026. godine podnijeti prvi

ZNS-ovi za povrat sredstava.




VII. OBJEKTII OPREMA

Disperziranost objekata i zastarjelost opreme rezultira visokim troSkovima odrzavanja istih
i potrebom za obnovom gradevina i nabavom nove opreme.

U 2025. godini u Ispostavi Otodac zapocela je druga faza dogradnje Stacionara Vrhovine u
sufinanciranju kojega je sudjelovala Zupanija Li¢ko-senjska i Opcina Vrhovine. Sad predstoji
faza unutarnjeg uredenja odnosno nabave potrebne medicinsko-tehnicke opreme.
Pristupilo se i obnovi postoje¢e ambulante obiteljske medicine u kojoj je nuzno nabaviti i
novu opremu. Takoder izvriena je obnova ordinacije dentalne medicine Otocac, kupljena je
nova dentalna stolica i novi namje$taj te sad u prostoru rade dva tima u suprotnim
smjenama. [zvréena je i obnova ambulante medicine rada i sporta u kojoj je nabavljen i
potpuno novi namjeitaj i dio opreme. Ureden je prostor arhive.

U Ispostavi Senj izvriena je potpuna rekonstrukcija odjela RTG/RVG dijagnostike s
nabavom novog RTG uredaja i uredaja za pojedinano snimanje zubi. Potpunu
rekonstrukciju zahtjeva ambulanta u Jablancu u kojoj se zdravstvena skrb pruza jednom u
tiednu. Zateklo se potpuno devastiran prostor.

U Ispostavi Korenica, Ambulanta Donji Lapac zahtjeva potpunu rekonstrukciju zbog
dotrajalosti. U suradnji s Opé¢inom Donji Lapac, u 2024. godini, obnovljena je vanjska
ovojnica zgrade, a Dom zdravlja je tijekom 2025. godine obavio radove unutarnjeg krecenja.
Napravljen je projekt unutarnje rekonstrukcije prostora koji ce omoguditi bolju raspodjelu i
iskoristenost prostora te isti prilagoditi minimalno-tehnickim standardima.

Pokrenut je postupak rie$avanja vlasnickih odnosa poslovne zgrade Ambulante Mukinje sa
zemljino-knjiznim vlasnikom JU NP Plitvicka Jezera. Sklopljen je Ugovor o zakupu
temeljem kojega se dokazuje da Dom zdravlja koristi zgradu, a vlasnik je iskazao i interes za
prijenos vlasnistva na Dom zdravlja.

U suradnji s Opéinom Udbina i Li¢ko-senjskom Zupanijom izvrsena je energetska obnova,
vanjske ovojnice, poslovne zgrade u Udbini u kojoj se obavlja djelatnost obiteljske (opce)
medicine i dentalne medicine. Rije¢ je izuzetno dotrajaloj zgradi koja zahtjeva temeljitu
rekonstrukciju i obnovu

VIII. FINANCIJSKI POKAZATEL)]

R::‘ POKAZATELJI 1.-XI1. 2025.
0 1 3
I._ PRIHODI - PRIMICI
1 i i:’nhodi od HZZO - i 8542 828,96
2 i i:’;ih_o:j_l;E dopunskog zdravstv_eno_gﬁogguran]a ) B _-__'_ | - __ﬁf@_:_éém
3 -Frih_othjl na osnovi ozljeda na radu 1 prof bolest 0.00
----- ) 4 Prihodi od pr;)ra(:una (sr_edt_sn; ﬂok_aln]) - | 3_301?;;5-
5 Prihodi od ostalih korisnika - T 1070.226.04
6  Prhodiod participacje T 21273
7 Prhodiod EUprojekata o 152486587
8 ' Ostali i 1zvanredn) prihod - - ) 58.029.,40 |
é R P_r'n'n_ic.n“od financijs_k-e n-n;ox;ine 1 zaduzenja 75 618,96
UKUPNI PRIHOD! | PRIMICI (1 - 9) 14.059.506,16




1. RASHOD! - IZDACI ) o
4 1 Uekovi - 48.576.05 |
2 Potrodni medi0|néki matenjal_ _ i ~143.034.39
3 ' Krv i krvni pripravcl - | 0.00
4 Zwezne namirnice - o I 16.502,97
5 Medicinski plinowi 402,00 |
6 ‘ Mateﬁjal za odr-zav.anje distoce L 26.085,68
7 Uredski matenjal 21.021.43
8  Ostalirazni materijal 2869787
9 - Utroé,en_e_z energ"ij; . - - 249.923,01
10 I Ugraden rezervni dijelovi 249567
11 Postanski 1zdaci 1 - 33.192,17
) _15 ¥ Tekuce « investicijsko odria-vénje - ' 276.749,33
13 lzdaci za usluge drugih zdravsivenih ustanova 192 582 68
14 Ostali izdaci 754 568,03
Materijalni rashodi (1 - 14) 1.793.831,28
15 Bruto place 1 6 480 063,66
16 Ostali rashodi za zaposienike® | - 216.011,14
17 Doprinosi na place . 972.251.19
18 lzdaci za prijevoz zaposlenika i 130 538,05
19 Ostali materijalni rashodi za zaposienike®* | 63.529,02
Ukupni rashodi za zaposlene (15 - 19) 7.862.393,06
20 Financijski rashodi 38.185,28
-__21—”- Izdaci za kapitalna ulaganja . 1. 08_8787_02
—22_ lzdaci vezani za EU projekte . - 0.00
23 T Cstali i iivéhﬁe_&nl izdac 1 - . 666
24 i l-zdaci za financijsku imovinu i otplate za;r;u;v.a - 0.00 |
25 N_a—b;vné-vrijednost pro_dane ;6Be 1.207.330.81
UKUPNI RASHODI | IZDACI (1 - 25) 11.990.527,45
Visak prihoda i primitaka 2.068.978,71
Manjak pnhoda i primitaka 0,00
Visak pnhoda ih prethodnih godina 0,00
Manjak prihoda iz prethodnih godina - I 3987 072,31
[ ] Kongirant viSak pr}h;da_ ) | . 0.00
o Korlgiram_ ma.njak prihoda - ) 1.818.093,60 |

U 2025.godini Dom zdravlja LiCko-senjske Zupanije ostvario je prihode u iznosu
14.059.506,16 eura, te rashode u iznosu 11.990.527,45 eura. Ostvaren je visak prihoda i
primitaka za 2025. godinu u iznosu 2.068.978,71 eura. Manjak prihoda iz prethodnih
godina od svih Domova zdravlja (Otocac, Senj, Novalja, Korenica) kao i Doma zdravlja
Gospi¢ kojemu su pripojeni iznosi 3.987.072,31 euro. lz toga proizlazi da je korigirani
manjak prihoda 1.918.093,60 eura koji ostaje za pokriée u narednom vremenskom
razdaoblju.



Vazno je za istaknuti da smo Odlukom Viade RH dobili iznos od 2.179.941,00 euro za
pokri¢e dugovanja veledrogerijama i time poslovnu godinu zavrsili sa viskom prihoda nad
rashodima. Takoder su smanjene obveze koje su prikazane u slijedecoj tabeli
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Vidljivo je da ukupne obveze iznose 2.681.665,23 eura. Od toga su 998.787,60 ili 37, 25%
dospjele, a 1.682.877,63 ili 62,% su nedospjele.

Potrazivanja Doma zdravlja Li¢ko-senjske Zupanije prikazana su u slijedecoj tabeli
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Ukupna potrazivanja iznose 920.482,60 eura. Od toga su 458.944, 32 ili 49,86% doépjela a
461.538,28 eura ili 50,14% nedospjela.

[zvori financiranja Doma zdravlja su:

1. Proracun RH - sredstva po Ugovorima o provodenju zdravstvene zastite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja sklopljenih sa Hrvatskom zavodom za zdravstveno osiguranje

2. Prihod iz nadleznog proracuna za financiranje rashoda poslovanja i financiranje rashoda
za nabavu nefinancijske imovine - decentralizirana sredstva,

3. Pomo¢i iz inozemstva - EU fond za financiranje specijalizacije

4. Vlastiti prihodi - sredstva ostvarena obavljanjem osnovnih i ostalih poslova vlastite
djelatnosti,

5. Tekuce i kapitalne donacije i pomoci,

6.Prihodi od prodaje nefinancijske imovine.

IX. POTESKOCE URADU

Nedostatak zdravstvenog kadra i njegova starosna struktura stvarnost je s kojom se

suotava i Dom zdravlja Li¢ko-senjske Zupanije.
Organiziranje dostupnosti kroz prekovremeni rad je organizacijski i financijski zahtjevno.
Pitanje odrZivosti sustava uvjetuje se cinjenicom neatraktivnosti i nezaintresiranosti

kandidata za specijalisti¢cko usavrsavanije iz obiteljske (opce) medicine.



X.

PRIJEDLOG MJERA POBOLJSANJA RADA

troskovi za regres i boZicnicu bi trebali biti refundirani od strane HZZ0-a

ukljucivati se u preventivne programe,

mogucénost ugovaranja djelatnosti prema novoj MrezZi javne zdravstvene sluzbe,
smanjiti broj prekovremenih sati zaposljavanjem potrebnih djelatnika,

nastaviti rad na stvaranju uvjeta za racionalnije troSenje energenata, potrosSnog
materijala-medicinskog i nemedicinskog, smanjivati ostale materijalne tro$kove uz
uvjet da se ne smanjuje nego povecava nivo zdravstvene zastite.

ukljuciti se u europske fondove za nabavu medicinsko-tehnitke opreme i financiranje
specijalistickih usavriavanja.
ulaganje u usavr$avanja i edukacije zdravstvenih i negdravstvenih djelatnika.




