v REPUBLIKA HRVATSKA
¥ LICKO-SENJSKA ZUPANIJA

Upravni odjel za zdravstvo, socijalnu politiku,
demografiju i mlade, te stambeno zbrinjavanje
KLASA: 510-07/23-01/02

URBROJ: 2125-15-23-23
Gospi¢, 23. svibnja 2023. godine

ZUPANIJSKA SKUPSTINA
-ovdje-

PREDMET: Prijedlog Zakljucka kojim se prihvaca Izvjesce o radu
Zavoda za hitnu medicinu Lic¢ko-senjske zupanije za 2022.,
-dostavlja se

PRAVNI TEMELIJ: Statut Li¢ko-senjske Zupanije (,,Zupanijski glasnik* br. 11/09, 13/09
ispravak, 21/09, 9/10, 22/10-procisceni tekst, 4/12, 4/13, 6/13-pro¢iSéeni tekst, 2/18, 3/18 —
ispravak, 10/20. 11/20 — pro¢i$¢eni tekst, 3/21 i 6/21 — pro¢iScéeni tekst)

NADLEZNOST ZA DONOSENIJE: Zupanijska skupstina Li¢ko-senjske Zupanije
PREDLAGATELIJ: Zupan
NOSITELJ IZRADE: Upravno vije¢e Zavoda za hitnu medicinu Li¢ko-senjske Zupanije

IZNOS POTREBNIH FINANCIJSKIH SREDSTAVA: Za provodenje nije potrebno osigurati
dodatna financijska sredstva u Proracunu Licko-senjske zupanije

OBRAZLOZENIJE:

Sukladno ¢&lanku 66. Statuta Li¢ko-senjske Zupanije, Zupanija preko svojih upravnih
tijela nadzire rad i brine o racionalnom i zakonitom radu ustanova kojima je osnivac.
Ustanove su duzne najmanje jedanput godi$nje Zupanijskoj skupstini podnositi izvjesée o
radu i poslovanju preko nadleznih upravnih tijela.

Upravno vije¢e Zavoda za hitnu medicinu Licko-senjske zupanije na 21. sjednici
odrzanoj 28. veljace 2023. godine usvojilo je IzvjeS¢e o radu Zavoda za hitnu medicinu
Li¢ko-senjske Zupanije za 2022. godinu te isto dostavili Zupanijskoj skupstini na razmatranje
I prihvacanje.

PROCELNICA

Dubravka Rukavina, mag.act.soc., v.r.



ZUPAN

KLASA: 510-07/23-01/11
URBROJ: 2125-02-23-2
Gospié, 1. lipnja 2023. godine

Na temelju ¢lanka 32. i 86. Statuta Licko-senjske Zupanije (,Zupanijski
glasnik” br. 11/09, 13/09- ispravak, 21/09, 9/10, 22/10- prociséeni tekst, 4/12,
4/13, 6/13- prociséeni tekst, 2/18, 3/18-ispravak, 10/20, 11/20 - procisceni tekst,
3/211i6/21-procisceni tekst), donosim

ZAKLJUCAK

Utvrdujem prijedlog Zaklju¢ka o prihvacanju Izvjeséa o radu i financijskom
poslovanju Zavoda za hitnu medicinu Licko-senjske Zupanije za 2022. godinu i
isti dostavljam Zupanijskoj skupstini na raspravu i donosenje.

ZUPAN

Ernest Petry, mag.iur., v.r



ZUPANIJSKA SKUPSTINA
KLASA:

URBROJ:

Gospi¢, 2023. god.

Na temelju &lanka 19., 66. i 84. Statuta Li¢ko-senjske Zupanije (,,Zupanijski glasnik*
br. 11/09, 13/09-ispravak, 21/09, 9/10, 22/10-pro¢isceni tekst, 4/12, 4/13, 6/13-prociséeni
tekst, 2/18, 3/18 — ispravak, 10/20, 11/20 — pro¢isc¢eni tekst, 3/21 i 6/21 — procisceni tekst),
Zupanijska skupstina Li¢ko-senjske Zupanije na _ sjednici odrzanoj
2023. godine, donijela je

ZAKLJUCAK

l.
Prihvaca se Izvjesée o radu i financijskom poslovanju Zavoda za hitnu medicinu
Li¢ko-senjske Zupanije za 2022. godinu.

1.

Zavod za hitnu medicinu Li¢ko-senjske zupanije u 2022. godini je ostvario ukupne
prihode i primitke u iznosu od 35.314.307,00 kn, ukupne rashode i izdatke u iznosu od
33.725.291,00 kn te je na dan 31. prosinca 2022. godine iskazao viSak prihoda u iznosu od
6.153.430,00 kn.

Ukupne obveze na dan 31. prosinca 2022. godine iznose 2.586.991,00 kn, od ¢ega je
2.548.481,00 kn nedospjelih obveza, dok dospjele obveze iznose 38.510,00 kn.

Ukupna potrazivanja na dan 31. prosinca 2022. godine iznose 3.042.799,00 kn.

II.
Ovaj Zakljuéak objavit ¢e se u ,,Zupanijskom glasniku* Li¢ko-senjske Zupanije.

PREDSJEDNIK

Marijan Kusti¢



Y REPUBLIKA HRVATSKA

7 LICKO-SENJSKA ZUPANIJA
Upravni odjel za zdravstvo, socijalnu politiku,
demografiju i mlade, te stambeno zbrinjavanje
KLASA: 510-07/23-01/02
URBROJ: 2125-15-23-22
Gospi¢, 23. svibnja 2023. godine

Na temelju ¢lanka 66. Statuta Licko-senjske Zupanije («Zupanijski glasnik» br. 11/09,
13/09-ispravak, 21/09, 9/10, 22/10-procisceni tekst, 4/12, 4/13, 6/13-procisceni tekst, 2/18,
3/18 — ispravak, 10/20, 11/20 — pro¢isceni tekst, 3/21 1 6/21 — prociséeni tekst), Upravni odjel
za zdravstvo, socijalnu politiku, demografiju i mlade, te stambeno zbrinjavanje, po Izvjeséu o
radu Zavoda za hitnu medicinu Licko-senjske zupanije za 2022. godinu, daje

MISLJENJE

Sukladno ¢lanku 66. Statuta Lic¢ko-senjske Zupanije Zupanija preko svojih upravnih
tijela nadzire rad i brine o racionalnom i zakonitom radu ustanova i trgovackih drustava
kojima je osnivac ili suosniva¢. Ustanove 1 trgovacka druStva obvezni su preko nadleznih
upravnih tijela izvjeStavati najmanje jedanput godisnje Skupstinu o svome radu i poslovanju.
Stoga je Upravno vije¢e Zavoda za hitnu medicinu Li¢ko-senjske Zupanije, IzvjeS¢e o radu za
2021. godinu dostavilo Zupanijskoj skupstini radi prihvac¢anja.

Zavod za hitnu medicinu Licko-senjske Zupanije svoju djelatnost obavlja na sedam
lokacija: Gospi¢, Otocac, Senj, Novalja, Korenica, Karlobag i Lovinac.

U Zavodu za hitnu medicinu zaposleno je ukupno 136 djelatnika, od cega 86
zdravstvena te 50 nezdravstvenih djelatnika.

Zavod za hitnu medicinu Licko-senjske Zupanije u 2022. godini je ostvario ukupne
prihode i primitke u iznosu od 35.314.307,00 kn, ukupne rashode i izdatke u iznosu od
33.725.291,00 kn te je na dan 31. prosinca 2022. godine iskazao viSak prihoda u iznosu od
6.153.430,00 kn.

Ukupne obveze na dan 31. prosinca 2022. godine iznose 2.586.991,00 kn, od ¢ega je
2.548.481,00 kn nedospjelih obveza, dok dospjele obveze iznose 38.510,00 kn.

Ukupna potraZzivanja na dan 31. prosinca 2022. godine iznose 3.042.799,00 kn.

Predlazemo Zupanijskoj skupstini prihvadanje Izvjes¢a o radu Zavoda za hitnu
medicinu Licko-senjske Zupanije za 2022. godinu.

PROCELNICA

Dubravka Rukavina, mag.act.soc., V.r.



Zavod za hitnu medicinu Licko-senjske Zupanije
Gospi¢, Vile Velebita 15

UPRAVNO VUECE

KLASA: 007-05/23-01/07

URBROJ: 2125/76-05-23-03

Gospic, 28. veljace 2023. godine

Na temelju ¢lanka 21. i 23. Statuta Zavoda za hitnu medicinu Li¢ko-senjske Zupanije (KLASA:
023-08/17-01/01, URBROJ: 2125/76-17-06 od 11. sijecnja 2017. godine, Odluka o izmjenama i
dopunama Statuta Zavoda za hitnu medicinu Licko-senjske Zupanije od 24. srpnja 2020. godine,
KLASA: 023-01/20-01/20, URBROJ: 2125/76-20-03), Upravno vijece Zavoda za hitnu medicinu Licko-
senjske Zupanije, Upravno vijece, na prijedlog ravnateljice, na 21. sjednici odrzanoj 28. veljace 2023.
godine, donijelo je

ZAKUUCAK
o usvajanju lzvjesca o radu za 2022. godinu

l.
Usvaja se lzvjesée o radu Zavoda za hitnu medicinu Li¢ko-senjske Zupanije za 2022. godinu.

i1,
lzvje$¢e o radu Zavoda za hitnu medicinu Li¢ko-senjske Zupanije za 2022. godinu i ovaj Zakljucak
dostavljaju se Li¢ko-senjskoj Zupaniji.
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PREDSJEDNICA

p/A T@';ﬁ%’s{ava Jurlﬂc’, Mag. act. soc.



%NO\O%\Nw\&\ON

\\
Zavod za hitnu medicinu Licko-senjske Zupanije \rw
Gospic, Vile Velebita 15

UPRAVNO VUECE

KLASA: 007-05/23-01/07

URBROJ: 2125/76-01-23-02

REPUBLIKA HRVATSKA
LICKO-SENJSKA ZUPANIJA

OEAD]

Primijeno: 06.03.2023.

Klasifikacijska oznaka: Ustrojstvena jedinica
510-07/23-01/02 2125-15

UrudZbeni broj: Prilozi | Vrijednost
2125-76-15-23-6 - -

1ZVIESCE O RADU
ZAVODA ZA HITNU MEDICINU LICKO-SENJSKE ZUPANIJE ZA 2022. GODINU

Gospié, 28.veljace 2023. godine



1. Opéenito o Zavodu za hitnu medicinu Li¢ko-senjske Zupanije

Zavod za hitnu medicinu Li¢ko-senjske Zupanije (nadalje: Zavod) osnovan je odlukom Skupstine Licko-senjske Zupanije o osnivanju Zavoda za hitnu medicinu
Li¢ko-senjske Zupanije od 31. ofujka 2011. godine (,Zupanijski glasnik” Li¢ko-senjske Zupanije, br. 10/11), a sluzbeno je zapoéeo s radom 1. ozujka 2012.
godine. Zavod je upisan u registar Trgovactkog suda u Rijeci pod sluzbenim nazivom ,,Zavod za hitnu medicinu Li¢ko-senjske Zupanije”.

Zavod obavlja djelatnost hitne medicine koja je ugovorena s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje (nadalje: HZZO). U tu svrhu sklopljen je ugovor o
provodenju primarne zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog osiguranja zbog ugovaranja djelatnosti hitne medicine sukladno MreZi hitne medicine
(,Narodne novine“, br. 49/16, 67/17, nadalje: MreZa hitne medicine). Turisticki timovi su bili ugovoreni u iznosu od 2.168.418,00 kn, od 15. lipnja do 11.
rujna 2022. godine (00,00-24,00 sati), i to tri dodatna tima T1(NP Plitvicka jezera, Novalja i Senj) i jedan dodatni doktor medicine, uz postojeéi tim T2, na
lokaciji Karlobag.

Zavod je svoju djelatnost u 2022. godini organizirao sukladno MreZi hitne medicine i ugovoru o financiranju tima za obavljanje poslova pripravnosti u
djelatnosti hitne medicine sklopljenog s Gradom Novalja.

Tablica 1. — Raspored timova i drugih oblika rada Zavoda na dan 31.12.2022. godine

Lokacije Broj T1 Broj T2 | Pripravnost Prijavno-dojavna jedinica

Gospic 5 5* 5
I Oto¢ 5 Napomena I.: Kadrovski normativi za timove T1, T2, tim pripravnosti
[ Vtocac | 1 | o te timove u Prijavno-dojavnoj jedinici odredeni su Pravilnikom o
| Korenica 5 minimalnim uvjetima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-
"Novalia 5 1% | tehnitke opreme za obavijanje djelatnosti hitne medicine (,Narodne

J I novine”, br. 71/16, nadalje: Pravilnik o minimalnim uvjetima)

Senj 5

Lovinac 5 *MreZom hitne medicine je za pripravnost tima T1 u Ispostavi
|W _|_u 5 — | Novalja i1 tim T2 u Sjedistu Gospic u cijelosti predvideno financiranje

ariobag | ] = od jedinice podrucne (regionalne) samouprave / jedinice lokalne
Donji Lapac _ 1 samouprave
Ukupno: ‘ 25 15 2 5

Tijekom 2022. godine je s Gradom Novalja bilo ugovoreno financiranje pripravnosti tima T1 u Novalji,u razdoblju od 1. sijeénja do 31. prosinca 2022. godine,
izuzev razdoblja koje je odlukom Ministarstva zdravstva utvrdeno kao vrijeme trajanja turisticke sezone, kada se s HZZO-om za Ispostavu Novalja ugovara
dodatni tim T1. Za peti tim T2 SjediSta Gospi¢, za koji je takoder predvideno financiranje od jedinice podrucne (regionalne} samouprave ili jedinice lokalne
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samouprave, tijekom 2022. godine nije bio postignut dogovor o financiranju s Gradom Gospi¢em odnosno Licko-senjskom Zupanijom, tako da tro$ak petog
tima T2 u cijelosti pada na teret Zavoda i akumulira godi$nji trosak od oko 400.000,00 kuna. ‘

Zavod je jo3 tijekom 2021. godine podnio prijedlog izmjene postoje¢e MreZe hitne medicine te je predloZeno osnivanje ispostava Brinje i Donji Lapac s
timovima T2, te ugovaranje petog tima T2 iz SjediSta Gospic i pripravnog tima T1 iz Ispostave Novalja s HZZO-om. Medutim, s obzirom na to da je u tijeku
izmjena Zakona o zdravstvenoj zastiti, svi prijedlozi za izmjenu MreZe hitne medicine nisu razmatrani bududi da je MreZa hitne medicine jedan od akata koji
se donosi nakon zakona. Smatramo da bi se donoSenjem izmjene MreZe hitne medicine na predloZeni nacin uvelike poboljala kvaliteta izvanbolni¢ke hitne
medicinske sluZbe na podrudju Licko-senjske Zupanije. Ako se na$ prijedlog ne usvoji, potrebno je potraZiti druga rjeSenja odnosno moguénosti financiranja
timova na podruéju Opcine Brinje.

2. Prostorni uvjeti (objekti i oprema)

Zavod za hitnu medicinu Licko-senjske Zupanije opremljen je suvremenom medicinskom opremom, a sve ispostave Zavoda su obnovljene i u gradevinskom

smislu adaptirane za potrebe nesmetanog obavljanja djelatnosti. Uvjeti u pogledu prostora i opreme u svim ispostavama Zavoda zadovoljavaju odredbe
Pravilnika o minimalnim uvjetima.

2.1. Sjediste Gospic

Sjediste Gospi¢ smjesteno je u prostoru koji se nalazi u Opcoj bolnici Gospic. Prostor je obnavljan u nekoliko faza. Tijekom 2017. g. radena je zadnja veca
adaptacija prilikom stvaranja uvjeta za smjestaj djelatnika timova T2, a tijekom 2022. godine su nabavljeni racunalo i uredska stolica za prostor za
reanimaciju, televizor za prostor za odmor djelatnika, tri uljna radijatora i perilica rublja sa susilicom. Tijekom 2022. godine za Sjedi$te Gospic¢ je nabavljana i
medicinska oprema: BLS torba, torba za vakuum udlage, tlakomjer na pero, pulsni oksimetar NONIN, stetoskop, vakuum madrac te kolica za reanimaciju.
Krajem 2022. godine nabavljen je i instaliran server s pratecim uredajima i opremom, a radi pohranjivanja snimki poziva upuéenih Prijavno-dojavnoj jedinici
¢ime je zamijenjen postojeci server nabavljen 2011. godine (ukupna vrijednost 85.376,69 kn). Za tim T1 SjediSta Gospi¢ je 2021. godine nabavljeno novo
vozilo za obavljanje izvanbolni¢ke hitne medicinske sluzbe te se tijekom 2023. godine planira nabaviti vozilo za tim T2.



2.2. Ispostava Novalja

Ispostava Novalja je smjeStena u prostoru Doma zdravlja Novalja. Radi se o prostoru koji je namjenski graden za hitnu medicinsku sluzbu. Tijekom 2020.
godine radene su adaptacije prostora za odmor djelatnika, a tijekom 2022. godine su nabavljeni ugradbeni ormari za sestrinsku i lije¢nicku sobu, kaud za
prostor za odmor djelatnika te je premjeSten autoklav (sterilizator) u lije¢ni¢ku sobu. Od medicinske opreme tijekom 2022. godine je nabavljen pulsni
oksimetar NONIN, inhalator te ostala sitna medicinska oprema. 2022. godine je pokrenut postupak nabave novog vozila za obavljanje izvanbolni¢ke hitne
medicinske sluzbe za Ispostavu Novalja, no postupak je poniSten zbog stanja na trZistu odnosno rokova isporuke vozila koji su produZeni preko 450 dana i
nerealnih cijena vozila, stoga se tijekom 2023. godine planira provesti postupak nabave vozila.

2.3. Ispostava Otocac

Ispostava Otocac je smjestena u prostoru Doma zdravlja Otocac. Prostor ispostave je Zavod namjenski adaptirao te se radi o udobnom i uredenom prostoru.
Pocetkom 2022. godine je isporuceno novo vozilo za obavljanje izvanbolnicke hitne medicinske sluzbe, ukupne vrijednosti 744.650,00 kn. Od ostalog je
nabavljeno: krevet s madracem za sestrinsku sobu, susilica rublja te su obavljeni soboslikarski radovi cjelokupnog prostora ispostave. Nabavljena je ALS
torba, tlakomjer na pero, veliki ampularij, reza¢ odjece, plahte za pacijente i dr. Tijekom 2023. godine se planira izgradnja nadstresnice za vozilo hitne
medicinske sluZbe.

2.4. Ispostava Korenica

Ispostava Korenica je smjedtena u zgradi Doma zdravlja Korenica. Radi se o relativno uredenom prostoru u kojem je potrebno izvrsiti odredene adaptacije,
preuredenja i prenamjene te prilagoditi sustav grijanja. Tijekom 2022. godine je nabavljen radni stol, madrac za lijecnicki sobu, kau¢ za prostor za odmor
djelatnika, dotrajala rasvjeta u lije€nickoj sobi je zamijenjena s LED rasvjetom. Tijekom 2022. godine je nabavljeno novo vozilo za obavljanje izvanbolnicke
hitne medicinske sluzbe u vrijednosti od 724.625,00 kn.

Za Punkt pripravnosti Donji Lapac je nabavljen hladnjak za lijekove, prijenosno raunalo i printer, a tijekom 2023. godine se planira pristupiti uredenju
prostora ambulante koja je u derutnom stanju (soboslikarski radovi, mijenjanje podova, uredivanje sanitarnog ¢vora, nabava novog namjestaja).



2.5. Ispostava Senj

Ispostava Senj je smjeStena u zgradi Doma Nawm<__m Senj. Kompletan prostor ispostave je Zavod namjenski preuredio i obnovio u razdoblju od 2012. do 2015.
g. Tijekom 2022. godine su nabavljeni elementi s gornjim i donjim ormari¢ima u ambulanti, kaudi za prostor za odmor djelatnika, nova kuhinja, manji
gradevinski radovi pri uredenju kuhinje (plocice, struja), soboslikarski radovi cijele ispostave, susilica rublja, a primljena je i donacija novih stolica za kuhinju.

2.6. Ispostava Lovinac

Ispostava Lovinac je smjestena u prostoru Doma zdravija Gospi¢ u Lovincu. Prostor je adaptiran sredstvima LiCko-senjske Zupanije 2011. g. Tijekom 2015. i
2016. g. Zavod je prostor dodatno adaptirao te opremio za timove T2. Tijekom 2022. godine nabavljena su dva kauca za prostor za odmor djelatnika,
pomocni stoli¢ te su obavljeni radovi radi uklanjanja problema s prokiSnjavanjem u ulaznom prostoru i prostoru garderobe. Tijekom 2023. godine je
potrebno sagraditi nadstre$nicu za vozilo hitne medicinske sluzbe, a nadstresnica se planira postaviti na nekretnini koja je u vlasnistvu Opcine Lovinac te je u
tu svrhu s Opcinom Lovinac sklopljen ugovor o koriStenju nekretnine bez pla¢anja naknade.

2.7. Ispostava Karlobag

Ispostava Karlobag je smjeStena u prostoru koji je Zavodu dala na koriStenje Op¢ina Karlobag za potrebe organiziranja HMS. Tijekom 2022. godine nabavljeni
su kuhinja, hladnjak, krevet s podnicom i madracem, sve za prostor za odmor djelatnika te je nabavljena jedna konferencijska stolica.

2.8. Uprava Zavoda

Uprava Zavoda je smjedtena u Gospicu, na adresi Vile Velebita 15, u prostoru u vlasniStvu Republike Hrvatske koja je prostor dala na koristenje Li¢ko-
senjskoj Zupaniji za potrebe smjestaja Uprave Zavoda. Navedeni prostor je renoviran prilikom preseljenja 2016. godine te je kao takav u potpunosti
opremljen za udoban rad. lako, dugoroéno gledajuéi, potrebno je pronaci rjeSenje kako bi se u istoj zgradi smjestili Uprava Zavoda i SjediSte Gospi¢, prije
svega kako bi se timovima Sjedista Gospi¢ pruZio adekvatniji prostor, a takoder radi sve izraZenije potrebe za edukacijskom dvoranom stoga se tijekom 2023.
godine planira razmotriti moguénost kupnje gotova zgrada ili zemljiSte za izgradnju zgrade u Gospicu, kao dugotrajno riesenje koje ¢e uvelike doprinijeti

kvaliteti rada svih sluzbi Zavoda.



U pogledu opreme i vozila Zavod za hitnu medicinu Licko-senjske Zupanije vrsi stalna ulaganja u nabavu te je stanje opremljenosti ispostava i vozila dostiglo
puno viSe od zahtjeva koji su navedeni u Pravilniku o minimalnim uvjetima u pogledu prostora radnika i medicinsko-tehnitke opreme za obavijanje
djelatnosti hitne medicine (,Narodne novine“, br. 71/16). Vr3eno je uskladivanje opremljenosti vozila i ispostava sukladno Standardu medicinske opreme i
medicinskih uredaja i pribora za obavljanje djelatnosti izvanbolnitke hitne medicine (,Narodne novine”, br. 80/2016), te se konstantno nabavljaju nova

vozila koja zadovoljavaju uvjete prema Standardu vozila i vanjskog izgleda vozila za obavljanje djelatnosti izvanbolnicke hitne medicine (,,Narodne novine“,
br. 80/2016).

Tijekom 2022. godine nabavljena su dva vozila za obavljanje izvanbolnicke hitne medicinske sluzbe (za Ispostave Otocac i Korenica) te je nabavljeno jedno
sluzbeno vozilo (Dacia Duster) radi odlazaka na seminare, edukacije, obilazaka ispostava i dr. jer postojec¢a dva sluZbena vozila (Dacia Dokker i Skoda Fabia)
svakodnevno koriste dvije spremacice koje Ciste ispostave Lovinac, Karlobag, Korenica i Gospic. Zavod ima u vlasniStvu 21 vozilo za potrebe obavljanja
djelatnosti te 3 sluzbena vozila, medutim 4 vozila za obavljanje djelatnosti nisu u upotrebi, a radi se o vozilima koja su.ili odjavljena zbog osteéenja, ili se ne
koriste zbog kvarova i velikih troskova odrzavanja, stoga ih se tijekom 2023. godine planira rashodovati, odnosno prodati ili donirati.

U pogledu ispunjavanja uvjeta Standarda zaStitne radne odjece, obuce i zasStitne opreme radnika u djelatnosti izvanbolni¢ke hitne medicine (,Narodne
novine“, br. 80/2016) Zavod djelatnike redovno oprema sukladno navedenom standardu.

Zavod ima u vlasnistvu dva stana za smjestaj deficitarnih kadrova, u Otoccu i u Gospicu. Tijekom 2021. godine izvrSena je kompletna renovacija stana u
Gospicu koji je bio u derutnom stanju, a tijekom 2022. godine su nabavljeni tepisi, zavjese, stolice za blagovaonicu, stoli¢ za boravak i dr.



3. Kadrovski uvjeti

U Zavodu je na dan 31. prosinca 2022. godine bilo zaposleno ukupno 136 radnika, od Cega 114 na neodredeno vrijeme, a 22 na odredeno vrijeme (86
zdravstvenih, 50 nezdravstvenih radnika — 40 vozaca i 10 ostalih, tzv. administrativnih radnika, ukljucujuéi i ravnateljicu).

Tablica 2. - Broj i struktura zaposlenih/sistematiziranih radnih mjesta u Medicinskoj sluzbi Zavoda na dan 31. prosinca 2022. godine

Red. Ispostava wﬂo_. radnika u Medicinskoj sluZbi .
broj Doktori . Prvostupnici Prvostupnici Med. __ Vozaci- Prvostupnici sestrinstva ili
sestrinstva ili med. | sestrinstva ilimed. | sestre/tehniCarina | profesionalni med. sestre/tehnicari na
sestre/tehnicari u | sestre/tehniéari u poslovima vozaca u PDJ
timovima T1 timovima T2 timovima T2
zx | s z s. z | s | z s Z. s. |z s.
1. | Gospi¢ a s | 9o | s | 7 | 5 | a 5 9 5 10 | 10
2. Senj 3 5 5 5 - B - - 5 5 - -
3. | ototac 3 5 7 5 - - - - 6 s | - [ -]
4. | Novalja 5 5 5 5 - A - 5 5 | - -
5. | Korenica | 2 5 6 5 - - - - 5 5 - -
6. |lovinac | - | - | - | - 5 5 | 5 | 5 3k - - -
7. |Karlobag | - | - - - | 6 5 0 5 7eee -
Ukupno: 17 25 32 25 18 15 9 15 4 | 25 10 10
SVEUKUPNO: |
' =126 radnika

*zaposleni (popunjena radna mjesta na neodredeno vrijeme i odredeno radi zamjene za bolovanje, rodiljne/roditeljske dopuste i specijalizacije)

**sistematizirana radna mjesta

***sukladno ¢lanku 22. stavku 2. Pravilnika o minimalnim uvjetima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehnitke opreme za obavljanje djelatnosti hitne medicine (,,Narodne novine“, br.
71/16), radnici zate¢eni na poslovima vozafa u timu T2 koji imaju propisanu edukaciju za sudjelovanje u zbrinjavanju u timu T2 na dan stupanja na snagu Pravilnika, nastavljaju s radom u
Zavodu, a kod novog zaposljavanja, pa tako i u sistematizaciji radnih mjesta, predvideno je iskiju¢ivo radno mjesto medicinska sestra/tehni¢ar na poslovima vozata



Kako je vidljivo iz tablice 2., u timovima Medicinske sluzbe zaposlena su 126 radnika, i to:

- 86 zdravstvenih radnika,
= 17 doktora medicine (na neodredeno vrijeme),

= 69 prvostupnika sestrinstva/medicinskih sestara - tehni€ara (57 na neodredeno vrijeme i 12 na odredeno vrijeme),
- 40 nezdravstvenih radnika (vozaca HMS) - 31 na neodredeno vrijeme i 9 na odredeno vrijeme.

U Upravi Zavoda je, uklju¢ujuéi ravnateljicu, zaposleno 10 radnika (9 na neodredeno vrijeme, 1 na odredeno vrijeme).
Struktura i struéna sprema radnika Uprave:

- ravnatelj Zavoda, VSS,
- administrativni referent, SSS,

- 2vida stru¢na savjetnika za nabavu, VSS (1 radnica na rodiljnom dopustu, druga radnica je zamjena)
- vi8i struéni referent zastite na radu i skladi¥nog poslovanja, VSS,

- voditelj Sluzbe za ekonomsko-financijske i racunovodstvene poslove, VSS,
- vigi stru¢ni referent za ekonomske poslove, VSS,
- financijski knjigovoda - raCunovodstveni referent, SSS,

- 2 spremacice, SSS.

Tijekom 2022. godine djelatnici Zavoda su pohadali 9 edukacija izvanbolnitke hitne medicine na kojima je educirano ukupno 54 djelatnika (9 doktora
medicine, 16 prvostupnika sestrinstva/medicinskih sestara, 23 vozaca i 6 dispecera Prijavno-dojavne jedinice), a $to nedvojbeno dovodi do povedanja
kvalitete hitne medicinske sluzbe. Takoder, djelatnici su pohadali ITLS tecaj (International Trauma Life Support) — 6 djelatnika, tecaj ,Medicinski odgovor na
velike nesrece (Cro-MRMI)” — 2 djelatnika, tecaj ,,Program osposobljavanja za nesreée u prometu” — 1 djelatnik, ,Osnovne mjere odrZavanja Zivota odraslih
uz pomo¢ AVD-a“ — 6 djelatnika. Djelatnici Medicinske sluZzbe su sudjelovali i na Kongresima hitne medicine (11 djelatnika), a djelatnici uprave su sudjelovali
na usavrsavanjima iz javne nabave, seminarima s raunovodstvenim i radno-pravnim temama (4 edukacije/seminara}. Nadalje, Hrvatski zavod za hitnu
medicinu je preko EU projekta ,e-Usavriavanje” osigurao nabavu opreme za Zupanijske zavode za hitnu medicinu te je tijekom 2022. godine odrzan veliki
broj edukacija na kojima su sudjelovali nasi zaposlenici. Tijekom 2023. godine planira se nastaviti s organizacijama edukacija izvanbolnicke hitne medicine,



upudivati radnike na edukacije organizirane preko Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu, upucivati radnike na dodatna usavr3avanja, ukljuujuci seminare,
radionice i Skolovanja, a sve radi podizanja kvalitete hitne medicinske sluzbe odnosno kvalitete rada Zavoda u cijelosti.

Tijekom 2022. godine Zavod je proveo niz te¢ajeva ,,Osnovne mjere odrZavanja Zivota odraslih uz upotrebu automatskog vanjskog defibrilatora“ u okviru
kojih je educirano 58 laika {zaposlenici NP Plitvicka jezera, zaposlenici Osnovne $kole Dr. Jure Turi¢a iz Gospica, pripadnici DVD Karlobag, DVD Novalja i dr.),
no krajem 2022. godine su nasa dodatna tri djelatnika zavrsila edukaciju i stekla status nacionalnog instruktora te stoga o¢ekujemo da ¢emo tijekom 2023.
godine edukacijama obuhvatiti jo3 vedi broj laika.

4. Prikaz aktivnosti hitne medicinske sluzbe, tijela i sluzbi Zavoda
4.1. Prikaz djelovanja hitne medicinske sluzbe

Djelovanje hitne medicinske sluzbe ogleda se kroz organizaciju i rad Medicinske sluzbe, ¢iji sastavni dio je i medicinska Prijavno-dojavna jedinica.

Medicinska sluzba je jedinstvena i objedinjuje djelovanje sluzbe na jednak nain u svim ispostavama. Djelovanje Medicinske sluzbe promatramo kroz
intervencije timova po ispostavama, zbrinjavanje pacijenata u prostorijama za reanimaciju, intervencije u slu¢aju aresta (sréanog zastoja) po uzrocima i dr.

Sve ispostave su, tijekom turisticke sezone, kao i kroz ostali dio godine, zbrinjavale i sve strane i domacde goste koji su zatraZili pomo¢, na terenu
prostorijama za reanimaciju, a samo jedan manji postotak turista je obraden kod lije¢nika obiteljske medicine. Radnici hitne medicinske sluZzbe redovito
obavljaju intervencije u domovima za stare i nemocne, svih kriterija, kao i u domu za smjestaj psihicki bolesnih odraslih osoba u Brlogu.

Ukupni broj intervencija u 2022. godini bio je 7181 (Tablica 3.), a pod intervencijom se podrazumijeva izlazak timova hitne medicinske sluibe na teren po
pozivu (javni prostor, stan/kuéa i dr.).

Ukupan broj pacijenata pregledanih na terenu u 2022. godini je bio 7546 pacijenata (Tablica 3.), a u prostorima za reanimaciju pregledano je ukupno 11784
pacijenata (Tablica 4.), odnosno po danu je pregledano ukupno 52,95 pacijenta. U 2022. godini hitna medicinska stuzba Zavoda imala je 19330 medicinskih
zbrinjavanja i intervencija, Sto je za 1174 pacijenata viSe u odnosu na 2021. godinu (18156). U navedenoj brojci su posebno uodljiva zbrinjavanja zelenog
kriterija (995 na terenu i 9472 u prostorijama za reanimaciju). Broj obradenih poziva na Prijavno-dojavnoj jedinici u 2022. godini je bio 19437 (za 2522 vide
nego u 2021. godini) od ¢ega se na intervencije odnosi 7181 poziv {viSe za 224 u odnosu na 2021. godini), na savjete 1021 poziva (manje za 256 u odnosu na
2021), na ostalo 10 852 poziva (vise za 4161), na uznemiravanje 365 poziva {vise za 313), a na kategoriju neodabrano se odnosilo 18 poziva (manje za 1921).



U tijeku 2022. godine radnici hitne medicinske sluzbe intervenirali su u 199 aresta (Tablica 5.), a uspjednost reanimacija vidljiva je iz Tablice 6.

Tablica 3. — Broj i oznaka kriterija intervencija na terenu prema ispostavama i lokacijama

ISPOSTAVA / | CRVENI | ZUTI KRITERI** | ZELENI UKUPNO UKUPAN BROJ PREGLEDANIH
LOKACUA KRITERI* KRITERIJ*** PACIJENATA NA INTERVENCIAMA
Gospi¢ | 54347 1085+8 193+3 1821 1839

' Novalja ) 30345 | 92746 94+7 1324 1342
Korenica 157+3 509+22 1014227 : 767 1019 :
Ototac | 301+13 888+5 | 88+14 1277 1309
SenjT1 184+10 581+10 ' 89 _ 854 874 :
SenjT1 " _ _. |
{sezona od 4942 108 | 23+1 180 7 183

| 15.6.do 11.9.2022.) | | )

| D1 - Plitvice 32+4 82 4 118 122
(od 15.6. do 11.9.2022.) | 7
Karlobag D8 — D25 44+7 160+2 21 225 L 234
Donji Lapac 24 223+1 94+4 341 | 346 o

Lovinac 55+2 18742 |32 274 278

| UKUPNO 1692+53 4750456 739+256 7181 _ 7546

*Crveni kriteriji oznacavaju situacije koje su opasne po Zivot ili bi to iznenada mogle postati
**Zuti kriteriji oznagavaju potencijalno opasna stanja koja mogu ugroziti zivotne funkcije ili stanja koja

zahtijevaju pregled lije¢nika

***Z7eleni kriteriji oznacavaju situacije i stanja koja ne zahtijevaju hitnu medicinsku pomo¢é
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Tablica 4. - Broj i oznaka kriterija kod zbrinjavanja pacijenata u prostorijama za

reanimaciju
ISPOSTAVA/ LOKACLJA CRVENI KRITERN ZUTI KRITERI ZELENI KRITERIJ UKUPNO
Gospic - 2 58 973 1033
Korenica 2 133 1020 1155
D1 - Plitvice ) 1 12 75 88
(od 15.6. do 11.9.2022.)
| Karlobag 2 60 464 526
D8 - D25
Doniji Lapac 8 19 79 106
Lovinac ] 2 24 97 123
Novalja 42 1009 4155 5206
Ototac 15 218 1026 1259
' Senj 15 690 1583 2288
| UKUPNO 89 2223 9472 11784

Tablica 5. — Broj i uzroci sréanog aresta, broj pokusanih i nepokusanih oZivljavanja

Ozivljavanje nije pokusano
zbog sigurnih znakova smrti

Uzroci aresta | Broj aresta | Pokugano
oZivljavanje
“Politrauma 17 84
Medicinski 131
Predoziranje 0
Utapanje 3
Strujni udar 0
Drugi 36

11
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gﬂWSBm

| Asfiksiia
Neodabrano 12 [
Ukupno 84 115

199
| (209 - 2021. godine)

Tablica 6. — Broj uspjesnih reanimacija po Ispostavama

UspjeSne reanimacije po Ispostavama | Broj 7
—— !

Otocac

Karlobag

Senj

Lovinac

Korenica

Novalja

Donji Lapac

Mok, w olrl ok

Gospic
UKUPNO

[
Q

Zapocete su 34 laicke reanimacije kod sréanog aresta, $to znali da su pozivatelji sami zapoceli oZivljavanje, odnosno prema savjetima Prijavno-dojavne
jedinice.

Broj uspjesnih reanimacija prema broju pokusanih oZivljavanja je 11,90 % dok je drzavni prosjek 12 %.
Tijekom 2022. godine timovi HMS su sudjelovali kao osiguranje na cijepnim punktovima Doma zdravlja Korenica, kao i na zahtjev drugih subjekata radi

osiguravanja javnih okupljanja. Takoder, Zavod je sudjelovao s timovima T1 kao medicinsko osiguranje prilikom razminiranja u organizaciji MUP-a, na

12



temelju natjeéajnog postupka iz prethodne godine, kao i temeljem postupka javne nabave za uslugu osiguranja medicinskog tima prilikom razminiranja na
podrucju Gospica i Otocca tijekom 2022. godine, ukupne procijenjene vrijednosti nabave 300.000,00 kn.

U srpnju 2022. godine zaposlenici Zavoda su sudjelovali na pokaznoj vjeibi civilne zastite , Lovinac 2022 koja je organizirana na opéinskom, Zupanijskom i
drZavnom nivou te je prezentirano djelovanje i mogucnosti operativnih snaga sustava civilne zastite na pruZanju pomocdi i spadavanju ugrozenog stanovnistva
i materijalnih dobara u slucaju potresa. Kasnije tijekom godine su pokazne vjezbe, uz sudjelovanje svih Zurnih stuZbi s podrudja Li¢ko-senjske Zupanije,

odrzane i u Dackom domu u Korenici i Dje¢jem vrti¢u ,,Pahuljica” u Gospicu.

4.2, Upravno vijece

Zavodom upravlja Upravno vijece. Tijekom 2022. godine Upravno vijece odrZalo je 14 sjednica na kojima je raspravljalo o 87 totaka dnevnog reda i donijelo
69 odluka odnosno zakljucka iz svoje nadleznosti.

Sve odluke i zakljuéci Upravnog vijeéa objavljene su na web stranici Zavoda www.zzhmlsz.hr.

4.3. Ravnateljica

Ravnateljica je, izmedu ostalog, izradivala i donosila odluke iz svoje nadleZznosti, rjeSavala teku¢u problematiku organizacije i rada sluzbi, redovito, kao i u
vrijeme turisticke sezone, s naglaskom na problematiku nedostatka doktora medicine; sudjelovala na sastancima u Hrvatskom zavodu za hitnu medicinu;
odrzavala sastanke s ravnateljima drugih zdravstvenih ustanova radi rjeSavanja teku¢e problematike. OdrZan je sastanak s predstavnicima Grada Gospicéa
vezano za razne teme oko poboljSanja kvalitete zdravstvene zastite na podru¢ju Grada Gospica te je iznesena problematika financiranja petog tima T2
SjediSta Gospi¢ od strane grada odnosno Zupanije te je za oCekivati da bi Grad Gospi¢ u narednim periodima osigurao odredena financijska sredstva za
financiranje petog tima T2 SjediSta Gospic. Nadalje, prisustvovala je sjednici op¢inskog vije¢a Opcine Brinje radi izlaganja izvje$¢a o radu za 2021. godinu, kao
i radi dogovora oko daljnjih aktivnosti radi izmjene MreZe hitne medicine odnosno osnivanja ispostave Zavoda u Brinju, a na tu temu je odrzan i sastanak s
predstavnicima Licko-senjske Zupanije. Prisustvovala je i sjednicama Stru¢nog drustva zavoda za hitnu medicinu na kojima se raspravljalo o aktualnoj izmjeni
zakona o zdravstvenoj zastiti i novinama koje te izmjene donose za zavode za hitnu medicinu, prvenstveno vezano za preuzimanje djelatnosti sanitetskog
prijevoza. S predstavnicima Grada Novalje, Turisticke zajednice Grada Novalja i Doma zdravlja Novalja odrzano je viSe sastanaka radi pripreme turisticke
sezone te je s TZ Grada Novalja dogovoreno financiranje smjestaja za sezonske radnike, a s Gradom Novalja organiziranje i financiranje trijaznog tima na
plaZi Zrce. Takoder, s Nacionalnim parkom Plitvicka jezera dogovorena je poslovna suradnja tako da nam daju na raspolaganje poslovnu prostoriju, kao i
smjedtaj i hranu za &lanove timova. Dana 30. travnja 2022. godine obiljeZen je Nacionalni dan hitne medicinske sluzbe te su djelatnici Zavoda, uz
sudjelovanje ucenika srednje Medicinske Skole iz Gospica, svoj rad i djelovanje prezentirali zainteresiranim gradanima na Trgu Stjepana Radi¢a u Gospicu, a
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gradani su imali priliku upoznati se s vozilom i opremom Zavoda te je odrZano vide edukativnih radionica na kojima su pokazani natini zbrinjavanja hitnog
pacijenta u izvanbolnickoj hitnoj medicini. 1. oZujka je obiljeZena deseta godisnjica rada Zavoda u okviru koje su obidene sve ispostave Zavoda te su

radnicima darovani simbolicni pokloni, a u okviru obiljeZavanja godidnjice tijekom 2022. godine je odrzano vise besplatnih te¢ajeva ,Osnovne mijere
odrZavanja Zivota uz pomo¢ AVD-a“ za gradane.

4.4. Strucno vijece
Strucno vijece Zavoda je savjetodavno tijelo ravnatelja.

Tijekom 2022. godine Strucno vijeCe je odrZalo 12 sjednica, a raspravljalo se o djelovanju timova hitne medicinske sluzbe na terenu, djelovanju timova
Prijavno - dojavne jedinice, o transportima pacijenata iz OB Gospi¢, o kvaliteti rada pojedinih zdravstvenih radnika Zavoda, o izvanrednim slu¢ajevima, o

turistickoj sezoni 2022. g., o rjeSavanju problematike nekvalitetno ispunjenih nalaza i uocenih spornih situacija kod izvanbolnitkog zbrinjavanja hitnog
pacijenta, o provedenim nadzorima po ispostavama i uoenim problemima, o planu specijalizacija doktora medicine, i dr.

4.5. Struéni kolegij

Strucni kolegij je tijelo koje u svakoj djelatnosti Zavoda razmatra pitanja iz podrucja stru¢nog rada te djelatnosti.
Strucni kolegij u 2022. godine nije odrZavao sjednice.

4.6.Eticko povjerenstvo je odrzalo 4, Povjerenstvo za kvalitetu 7 sjednica, a Povjerenstvo za lijekove tijekom 2022. godine nije odrZavalo sjednice.

4.7. Rad ostalih tijela, povjerenstava i sluzbi Zavoda

Sluzba za pravne, kadrovske i ople poslove te Sluzba za ekonomsko-financijske i racunovodstvene poslove su tijekom godine obavljali svoje redovite poslove
neophodne za funkcioniranje Zavoda.

Tijekom 2022. godine provedena su 193 natjecajna postupka za zasnivanje radnog odnosa. Posebno se istie da broj natjecajnih postupaka ne odgovara
stvarno traZzenom broju radnika vec u velikom broju natjecajnih postupaka nije bilo zainteresiranih kandidata pa su se natjecaji ponavljali. Naime, u ¢ak 123
natjeCajna postupka, pretezito za radno mjesto doktor medicine, nije bilo zainteresiranih kandidata, no primjetno je da je sve manje kandidata
zainteresiranih za radno mjesto vozaca u Novalji, kao i radno mjesto medicinski tehnicar na poslovima vozaca na svim lokacijama Zavoda.

Sklopljeno je ukupno 65 ugovora o radu (9 na neodredeno vrijeme i 56 na odredeno vrijeme).
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Sklopljena su 33 ugovora o poslovnoj suradnji sa zdravstvenim ustanovama, 79 ugovora o obavljanju poslova temeljem ugovora o poslovnoj suradniji s
pojedincima.

Provedena su 3 postupaka javne nabave i 9 postupaka jednostavne nabave.

Tijekom 2022. godine zaprimljeno je 5 prituZbi na rad Zavoda.

Hrvatski zavod za hitnu medicinu proveo sveobuhvatni nadzor ujednalene provedbe standarda kvalitete rada i opremljenosti Zavod za hitnu medicinu Li¢ko-
senjske Zupanije te je u izvjeSCu haveo preporuke koje cemo provesti u narednom razdoblju. Nadalje, DrZavni arhiv izvrsio nadzor pismohrane Zavoda, no
nije pronadeno nedostataka, a isto tako je nadzor obavljen i od inspektora zastite od poZara, eksploziva i oruzja te nije bilo nepravilnosti.

Sukladno Zakonu o zastiti na radu u Zavodu je formiran i djeluje Odbor zastite na radu, a tijekom 2022. godine sastao se 2 puta. Nadalje, provedeni su izbori
za povjerenike radnika za zaStitu na radu te je pokrenut postupak izmjene odnosno aZuriranja akta vezanih uz zastitu na radu (procjena rizika, pravilnik o
zadtiti na radu i dr.) te je izvrSeno osposobljavanje jednog djelatnika za rukovanje uredajem za alkotestiranje.

5. Financijsko i materijalno poslovanje u 2022. godini

Zavod je zdravstvena ustanova i proracunski korisnik Li¢ko-senjske Zupanije. Zavod se u 2022. g. financirao iz sredstava HZZO-a, Litko-senjske Zupanije,

nenadleznih proracuna (Grad Novalja, Ministarstvo zdravstva), proracunskih korisnika istog proracuna, EU sredstava, vlastitih prihoda, donacija, pomo¢i i
ostalih prihoda.

lzvor podataka za ovo izvjedce su financijski pokazatelji dati u Sirem financijskom izvje$¢u koje je Zavod, kao proracunski korisnik, u obvezi izraditi sukladno

Zakonu o proracunu (,Narodne novine“, br. 144/21) i predati Ministarstvu financija, Licko-senjskoj Zupaniji i Uredu drZavne revizije do 31. sije¢nja 2023.
godine.
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5.1. Pokazatelji financijskog poslovanja

Tablica 7. - Pokazatelji financijskog posiovanja

Red.br. POKAZATELN 1.-Xi1.2021. 1.-X11.2022. INDEKS
L PRIHODI - PRIMICH

1, Prihodi od HZZO 30.254.812 31.862.852 | 105,31

2. Prihodi od dopunskog zdravstvenog osiguranja

3. Prihodi s osnova ozljeda na radu i prof. bol.

4. Prihodi od proracuna (sredisnji i lokalni) 1.141.594 2.082.992 182,46

5. Prihodi od ostalih korisnika 49.075 32.557 66,34

6. Prihodi od EU projekata 280.395 240.843 85,89

7. Ostali izvanredni prihodi 549.417 1.095.063 199,31

8. Primici od financijske imovine i zaduZenjima 127 -
UKUPNO PRIHODH 32.275.420 35.314.307 109,42

il RASHODI ~ IZDACI -

1. Lijekovi 140.916 159.860 113,44

2. Potro$ni medicinski materijal 356.054 345.376 97,00

3. Krv i krvi pripravci

4. ZiveZne namirnice

5. Medicinski plinovi 15.516 19.598 126,31

6. Materijal za odrZavanje Cistoce 77.117 59.099 76,64

7. Uredski materijal 44.248 46.285 104,60

8. Ostali razni materijal 3.758 12.275 326,64

9. UtroSena energija 844.549 1.140.156 135,00
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10. Ugradeni rezervni dijelovi
11. Postanski izdaci 110.318 107.722 97,65
12. Tekuce i investicijsko odrZzavanje 849.452 750.155 88,31
13. Izdaci za usluge drugih zdravstvenih ustanova 39.753 38.141 95,94
14. Ostali izdaci 3.985.658 4.865.033 122,06

Materijalni izdaci { 1-14 ) 6.467.339 7.543.700 116,64
15. Bruto place — 20.297.759 20.922.639 | 103,08
16. Ostali rashodi za zaposlene 611.740 681.817 111,46
17. Doprinosi na place 2.364.431 2.435.651 103,01
18. lzdaci za prijevoz zaposlenika 702.412 776.255 110,51
19. Ostali materijalni rashodi za zaposlene 95.812 168.960 176,34

Ukupni rashodi za zaposlene { 15-19) 24,072,154 24.985.322 103,79
20. Financijski rashodi 44.023 67.613 153,59
21. Izdaci za kapitalna ulaganja 1.264.463 1.127.656 89,18
22. Ostali izvanredni izdaci 1.000 -
23. Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova
24. Nabavna vrijednost prodane robe

| UKUPNI RASHODI | IZDACI ( 1-24) 31.847.979 33.725.201 105,89

Visak prihoda nad izdacima 427.441 1.589.016 | 371,75

Manjak prihoda

Visak prihoda iz prethodnih godina 4.136.973 4.564.414 110,33

Manjak prihoda iz prethodnih godina .
@ O_Eu:o raspolozivi visak prihoda 4.564.414 6.153.430 134,81 |
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5.2. ObrazloZenje pokazatelja financijskog poslovanja u razdoblju sije¢anj — prosinac 2022. godine

Zavod je u 2022. godini-ostvario prihode u ukupnom iznosu od 35.314.307 kn i to:

- prihodi od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje - 31.862.852 kn. Ovi prihodi vedi su za 5,31% u odnosu na 2021. g., a do poveéanja je dolo zbog
ostvarenih prihoda za financiranje rada doktora pod nadzorom, a povecani su i prihodi od HZZO-a po ispostavljenim ra¢unima za prijedene kilometre,
provodenje zdravstvene zastite kroz lijekove i potroSni materijal i prihodi od ino-osiguranika. Povecanje osnovice za place u javnim sluzbama, povecanje
naknade za prijevoz i ostala povecanja, a time rast rashoda za zaposlene i materijalnih i ostalih rashoda, dovodi do povecanja glavarine i iznosa za
financiranje dodatnih timova za vrijeme turistiCke sezone. Usprkos povedanju, porast ovih prihoda nije u potpunosti pratio promjene na rashodovnoj
strani. Naime, osnovica za place je porasla vec od svibnja 2022. g. te ponovno od listopada 2022. g., dok je glavarina povecana tek za lipanj 2022. i od
sredine studenog 2022. g. Isto tako, tijekom cijele 2022. g. bio je povecan troSak goriva za vozila HMP te iznos od 1,5 kn po prijedenom kilometru koji
financira HZZO nije bio dostatan za pokrivanje navedenih troskova. Tek od 12. studenog 2022. g. doslo je do povecanja iznosa na 1,75 kn po prijedenom
kilometru. Prije navedenog povecanja iznosa, razliku tro$ka financirao je Zavod.

- prihodi od proracuna (sredidnji i lokalni) u iznosu od 2.082.992 kn - odnose se na decentralizirana sredstava doznacena od Li¢ko-senjske Zupanije za
financiranje rashoda poslovanja i rashoda za nabavu nefinancijske imovine (796.145 kn), prihode od Grada Novalje za financiranje pripravnosti (666.935
kn), prihode od Grada Novalje za kotizaciju na kongresu (4.200 kn), prihode od Turistitke zajednice Grada Novalje za smjestaj zaposlenika tijekom
turisticke sezone (43.000 kn) i prihode od Ministarstva zdravstva za isplatu razlike place za prekovremeni rad sukladno Odluci Viade RH (572.712 kn). Ovi
prihodi su veci za 82,46 % u odnosu na 2021. g. zbog navedenih uplacenih sredstava od Ministarstva zdravstva i vecih iznosa za financiranje pripravnosti
te uplaenih zaostalih potraZivanja iz 2020. g., od strane Grada Novalje.

- prihodi od ostalih korisnika u iznosu 32.557 kn - odnose se na prihode koje Zavod ostvaruje kao provoditelj cijepljenja protiv Covid-19, a refundiraju ih
organizatori cijepljenja (Dom zdravija Korenica i Zavod za javno zdravstvo Licko-senjske Zupanije), koji za tu svrhu dobivaju sredstva od HZZO-a, te su za
33,66 % manji u odnosu na 2021. g., Sto ovisi o traZenom broju usluga provodenja cijepljenja od strane organizatora.

- prihodi od EU projekta u iznosu 240.843 kn - odnose se na prihode iz drZavnog proracuna temeljem ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava
~Specijalizacijom doktora medicine do visokokvalitetnih usluga hitne medicine” te su manji za 14,11 % nego 2021. g., $to ovisi o dinamici refundacije
sredstava.

- ostali izvanredni prihodi u iznosu od 1.095.063 kn - odnose se na prihode od pruzenih usluga (1.008.345 kn), donacije (4.400 kn), prihode s naslova
osiguranja te refundacije Steta i refundacije iz prethodnih godina (64.382 kn), kao i na ostale prihode (17.755 kn) i prihode od financijske imovine (181
kn). Ovi prihodi su, u odnosu na 2021. g., veci za 99,31 % i to zbog povecanja prihoda od pruzenih usluga osobama bez vaZeceg zdravstvenog osiguranja i
deZurstva timova HMP na raznim manifestacijama, razminiravanju i dr. Do povecanja ovih prihoda dovodi svakako bolja turistitka sezona i veéi broj
pacijenata tijekom ljetnih mjeseci.
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Zavod je u 2022. godini ostvario ukupne rashode od 33.725.291 kn i to:

- materijalni rashodi iznose 7.543.700 kn — vedi su za 16,64% u odnosu na 2021. g. zbog rasta cijena goriva i ostalih energenata koje Zavod sufinancira
vlasnicima objekata u kojima se nalaze ispostave Zavoda, veceg angaZiranja vanjskih djelatnika za izvr§avanje redovne djelatnosti $to je uzrokovano
nedostatkom vlastitih radnika i povecanim brojem bolovanja kao i zbog povecanja iznosa naknade sukladno povecanju cijene rada. Takoder,
povecani su i zbog nabave vece koliCine auto guma zbog dotrajalosti postojecih guma na vozilima HMP. Osim navedenog, Zavod je imao tro$kove
sudskih postupaka zbog pravomocnih sudskih presuda po tuZbama radnika za pla¢anje razlike osnovice od 6% iz prijadnjih godina i povecane su
premije osiguranja zbog ugovaranja vuce vozila uz police osiguranja Sto u konacnici dovodi do znatnog smanjenja trodkova koje je Zavod imao za
istu.

- rashodi za zaposlene iznose 24.985.322 kn — veci su za 3,79% u odnosu na 2021. g. zbog vece osnovice za obracun pla¢a u 2022. g.,vecih troskova za
obavljanje pripravnosti financirane od strane Grada Novalje, zbog isplata placa po sudskim presudama i isplate razlike iznosa uveéanja place za
prekovremeni rad, kao i povecanja doprinosa u skladu s povecanjem bruto place. Takoder, vece su i naknade trodkova zaposlenima zbog veéih
ulaganja u obrazovanje radnika, kao i zbog povecanja naknade za prijevoz, a povecana su i ostala materijalna prava sukladno kolektivhom ugovoru.

- financijski rashodi iznose 67.613 kn — veci su za 53,89% u odnosu na 2021. g. zbog povecanja bankarskih usluga i zateznih kamata koje se odnose na
pla¢anja po pravomoénim sudskim presudama.

- ostali izvanredni izdaci iznose 1.000 kn, odnose se na donaciju u svrhu nabave i dopreme medicinske robe i opreme za odrzavanje zdravstvene skrbi
u ratom zahvadenoj Ukrajini.

- izdaci za kapitalna ulaganja, odnosno nabavu nefinancijske imovine iznose 1.127.656 kn, manji su za 10,82 % nego 2021. g. i odnose se na nabavu:

v'  postrojenja i opreme u iznosu 250.793 kn:

- uredska oprema i namjestaj (160.541 kn) - novi server u vrijednosti oko 85.000 kn i ostala raunalna i uredska oprema,

- komunikacijska oprema (29.272 kn) — motorole za vozila HMP, ispostave Zavoda i prijavno-dojavnu jedinicu,

- oprema za odrZavanje i zaStitu (16.128 kn) — ispostave Senj i Karlobag (oprema za uredenje prostora za odmor radnika) te knjizenje donacije,
- medicinska oprema (33.453 kn) — ispostave Zavoda i knjizenje donacije,

- uredaji {11.399 kn) — ispostave Senj, Otocac i Gospi¢,

V' prijevozna sredstva u cestovnom prometu - 867.050 kn — nabava 1 vozila HMP i nabava jednog osobnog automobila za potrebe Zavoda,

v’ ulaganja na tudim objektima radi prava koristenja 9.813 kn (Ispostava Senj — uredenje).

U odnosu na 2021. g., Zavod je u 2022. g. ostvario 9,42 %ili 3.038.887 kn vece prihode i 5,89 % ili 1.877.312 kn vece rashode te je ostvaren visak prihoda u
iznosu od 1.589.016 kn, $to s prenesenim viskom iz 2021. g. od 4.564.414 kn €ini ukupno raspoloZivi visak prihoda u iznosu od 6.153.430 kn. Evidentan je
veci porast na prihodovnoj strani nego $to je rast na rashodovnoj strani, $to pokazuje pozitivne financijske rezultate i u¢inke. Utjecaj na ostvarivanje
pozitivnog financijskog rezultata svakako ima bolja turistitka sezona, pojacane aktivnosti oko naplate pruzenih usluga posebno stranim drZavljanima,
racionalizacija troSkova i kontrola u svakodnevnom poslovanju i upraviljanju sredstvima.

19



Unatoc planiranoj nabavi veceg broja prijevoznih sredstava, odnosno vozila HMP u 2022. g., isto nije realizirano zbog znatnog poskupljenja i nemoguénosti
dobave istih $to je posljedica poremecaja na trzistu. Iz navedenog razloga nisu nabavljana dodatna vozila iz ostvarenog viska prihoda, kako je bilo planirano.
S obzirom na to da je najavljen prelazak djelatnosti sanitetskog prijevoza iz domova zdravlja u zavode za hitnu medicinu sukladno zakonskim izmjenama,
osim nabave vozila za HMP, bit ¢e potrebna i nabava vozila za sanitetski prijevoz. Takoder, s obzirom na to da Zavod nema poslovnih objekata u svom
vlasniStvu, bit e potrebno razmotriti mogucnost nabave nekretnine. Imajuci u vidu navedeno, ostvareni viSak prihoda bit ¢e potrebno alocirati tamo gdje
bude najpotrebnije.

Stanje Ziro raCunana dan 31.12.2022. godine iznosilo je 8.627.319 kn.
Stanje novca na deviznom (multivalutnom) racunu je iznosilo 271.358 kn.

Ukupna potraZivanja na dan 31.12.2022. godine iznosila su 3.042.799 kn. Od navedenog iznosa, 118.432 kn se odnosi na depozite, jam&evne pologe i
potraZivanja od zaposlenih te za viSe placene poreze. PotraZivanja za prihode poslovanja na dan 31.12.2022. godine iznose 2.924.367 kn, od kojih su dospjela
286.240 kn i nedospjela 2.638.127,15 kn (prvenstveno potraZivanja od HZZO-a na temelju ugovorenih obveza i potraZivanja za Covid dodatak koja
dospijevaju u 2023. g.). Ispravak vrijednosti potraZivanja iznosi 719.581 kn i uklju€ujuéi njega, ukupna dospjela potraZivanja za prihode poslovanja iznose
1.005.821 kn. Dospjela potraZivanja obuhvacaju u najvecoj mjeri potraZivanja od pruZenih usluga osobama bez vaZeceg zdravstvenog osiguranja, kako
hrvatskim drzavljanima, tako i stranim drZavljanima. S obzirom na specifi¢nost djelatnosti hitne medicine, nije uvijek moguée izvrsiti naplatu odmah na
terenu niti prikupiti podatke o pacijentima. lako se provode uskladenja za posljednje dvije godine i pojacane su aktivnosti oko naplate i pribavljanja podataka
za slanje racuna, potrebno je provesti uskladenja, provjeru aktivnosti u naplati i otpis nenaplativih potraZivanja iz prethodnih godina, odnosno pocevsi od
2012. g. Isto je bilo planirano tijekom 2022. godine, no s obzirom na povecan opseg posla (isplata razlike prekovremenih, isplata po sudskim tuzbamaidr.) i
povecanog broja bolovanja i odsutnosti radnika, isto se nije uspjelo provesti tijekom 2022. g. jer su ostali radnici rasporedeni i na izvr§avanje poslova
odsutnih radnika. Stoga, potrebna uskladenja s duZznicima i provodenje otpisa potraZivanja koja su u zastari je planirano u prvoj polovici 2023. g.

Stanje obveza na kraju izvjeStajnog razdoblja je iznosilo 2.586.991 kn, od toga 38.510 kn dospjelih obveza i 2.548.481 kn nedospjelih obveza (placa za
12/2022, rauni za materijalne rashode i nabavu nefinancijske imovine kojima dospijec¢e placanja dospijeva tijekom sije¢nja i veljade 2023. g., obveze za
isplate razlike uvecanja place za prekovremeni rad bivdim radnicima koje su podmirene u prvoj polovici sije¢nja 2023 g.). Od ukupno dospjelih obveza,
37.732 kn su obveze dospjele preko 730 dana te je za te obveze potrebno provesti uskladenja s vjerovnicima i otpis. Preostali iznos dospjelih obveza od
778,33 kn odnosi se na prekoralenje do 60 dana gdje iste nisu podmirene zbog trajanja potrebne dodatne provjere ispravnosti ratuna i povratne informacije
od dobavljaca te ¢e se podmiriti nakon utvrdivanja istoga. Zavod sve redovne obveze prema zaposlenima i prema dobavlja¢ima podmiruje u zakonskim
rokovima i sukladno rokovima dospijeca.
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6. Problemi u radu

Zavod je u 2022. godini nailazio na probleme u radu koji su uglavnom isti kao i prethodnih godina te su ti problemi uspje$no rjesavani kako su nastajali. lako
su tijekom 2022. godine smanjeni problemi povezani s epidemijom bolesti COVID-19 uzrokovane virusom SARS-CoV-2, a koji su imali znatan utjecaj na
poslovanje Zavoda (veliki broj bolovanja, nedostatak radnika, veci rashodi za zaposlene, vedi rashodi za nabavu zastitne opreme, oteZano odravanje
sastanaka i edukacija, i sl.), dio istih i dalje predstavlja probleme u radu, i to:

- nedostatak zdravstvenih radnika, a posebno lijecnika,

- velika fluktuacija radnika,

- velika geografska povr3ina terena koji se pokriva odnosno udaljenost do hitnog pacijenta,

- veliki broj poziva i upucivanja timova hitne medicinske sluzbe na intervencije zelenog kriterija, a posebno u domove za smjestaj starijih i nemoénih
osoba, prostore stacionara domova zdravlja, te u ustanovu zatvorenog psihijatrijskog tipa u Brlogu,

- povecan broj pacijenata u hitnoj medicinskoj sluzbi od petka poslijepodne do nedjelje navecer, te u dane blagdana (vrijeme u kojem ne rade
obiteljski lijecnici),

- transporti pacijenata iz Opce bolnice Gospi¢ u druge bolnice koji nisu stupanj hitnosti za prijevoz timovima HMS,

- nemogucnost nadleZnih tijela jedinica lokalne samouprave da osiguranju sredstva za financiranje timova za koje je MreZom hitne medicine

predvideno financiranje od strane jedinice lokalne samouprave, kao i nemogu¢nost jedinica lokalne samouprave/regionalne (podru¢ne) samouprave
da osiguraju sredstava radi osiguranja vise razine zdravstvene zastite stanovnistvu,

- oteZana nabava vozila hitne medicinske pomodi s predugim rokovima isporuke i znatno povecanje cijena vozila zbog poremecaja na trzistu,

- oteZana naplata stranim drZavljanima zbog nemogucnosti prikupljanja podataka o istima (napustanje RH, nemoguénost dostave racuna za izvriene
usluge, odbijanje plac¢anja usluge i sl.),

- oteZana naplata hrvatskim drZavljanima (socijalni slu¢ajevi, promjene adrese, davanje pogresnih podataka i sl.).

7. Prijedlozi mjera za poboljSavanje rada

Zavod obavlja svoju osnovnu djelatnost i organizira rad sukladno MreZi hitne medicine, Zakonu o zdravstvenoj zastiti i drugim propisima.

Dugoro¢no gledano, rad Zavoda za hitnu medicinu Li¢ko-senjske Zupanije unaprijedilo bi:

- povecanje broja timova hitne medicine (novom MreZom hitne medicine uvesti timove T2 u Brinju i u Donjem Lapcu),

- osiguravanje placanja jednog tima T2 SjediSta Gospi¢ od strane jedinice podru¢ne (regionalne) samouprave /jedinice lokalne samouprave ili
izmjenom MreZe hitne medicine tako da se financiranje tima ugovori s HZZO-om,
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- izmijeniti MreZu hitne medicine tako da se financiranje pripravnosti tima T1 za podru¢je Novalje ugovori s HZZO-om,

- usvim jedinicama lokalne samouprave iznalaZenje rjeSenja kako bi se ubrzalo rjeSavanje stambenog pitanja zdravstvenog kadra kupnjom stanova ili
kuc¢a na podruju Li¢ko-senjske Zupanije, te iznalaZenje povoljnih rje$enja kroz subvencioniranje stanarine od strane jedinica lokalne/regionalne
samouprave kako bi se mlade doktore zadrZalo na ovim podrudjima,

- stipendiranje studenata medicine s naseg podrudja,

- izgradnja ili kupnja zgrade u Gospicu koja bi imala prostor za smjestaj timova T1 i T2 Sjedi$ta Gospi¢, Prijavno-dojavne jedinice i uprave Zavoda u
Gospicu, a u kojoj zgradi bi se nalazio i prostor za edukacije, arhiva, kao i stanovi/apartmani za smje3taj kadrova koji nam nedostaju ili radnika iz
drugih ispostava kada dolaze na edukacije ili na rad u Sjedi$te Gospi¢, radi zamjene za radnike koji koriste godinji odmor ili su na bolovanju.

8. Zakljucak
Na kraju zaklju€ujemo kako je Zavod tijekom 2022. godine ostvario planirane ciljeve:

- osiguran je kontinuitet u obavljanju poslova hitne medicine u sastavu timova kakav je ugovoren s HZZO-om te je, unato¢ stalnom nedostatku
zdravstvenih radnika, hitnim pacijentima pruzena hitna zdravstvena usluga sukladno smjernicama i protokolima u radu hitne medicinske sluzbe,

- izvrSena je edukacija veceg broja radnika te su radnici koji sudjeluju u postupcima hitnog zbrinjavanja pacijenta, kao i dispeceri, progli osnovne
edukacijske vjezbe za rad u izvanbolnickoj HMS, a odredeni broj radnika je pohadao i dodatne edukacije/tecajeve,

- proveden je niz teajeva ,Osnovne mjere odrzavanja Zivota odraslih uz upotrebu automatskog vanjskog defibrilatora“ u okviru kojih je educirano 58
laika,

- nabavljena je planirana medicinska oprema i dva vozila za potrebe hitne medicinske sluzbe,

- Zavod je tekucu proracunsku godinu zavr3io s viskom prihoda u iznosu od 1.589.016 kn te mozemo zakljuciti da je Zavod i nakon 2022. godine
financijski stabilna i pozitivna zdravstvena ustanova.

Od prioriteta za 2023. godinu izdvajamo:

- nastaviti opremanje odnosno obnovu prostora u svim ispostavama kako bi ih u€inili funkcionalnijim za rad i smjestaj djelatnika i opreme,
- nastaviti s edukacijskim vjeZzbama radi povecavanja vjestina djelatnika timova HMS,

22



- nastaviti s provodenjem tecaja ,Osnovne mjere odriavanja Zivota odraslih uz upotrebu automatskog vanjskog defibrilatora” za zainteresirane
subjekte te provesti odredeni broj promotivnih edukacija laika radi pruzanja prve pomo¢i i oZivljavanja kako bi bili u stanju prepoznati hitna stanja i

pravodobno pruziti pomo¢,
kupiti nekretninu u Gospicu u nastojanju da se pronade adekvatno rjeSenje smjestaja Sjedidta Gospi¢, Prijavno-dojavne jedinice i uprave Zavoda u

Gospicu, kupovinom ili izgradnjom zgrade,
obaviti postupke javne nabave i nabaviti dva vozila za potrebe hitne medicinske sluzbe.
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