ZUPANIJSKA SKUPSTINA
KLASA: 300-01/14-01/02
URBROJ: 2125/1-01-14-04
Gospié, 28. travnja 2014. godine

Na temelju ¢lanka 11. stavak 2. Zakona o poticanju razvoja malog gospodarstva
(Narodne novine broj 29/02, 63/07, 53/12 1 56/13) i ¢lanka 19. 1 84. Statuta Licko-senjske
zupanije (Zupanijski glasnik 11/09, 13/09 — ispravak, 21/09, 9/10, 22/10 — pro&is¢eni tekst,
4/12, 4/13 i 6/13 - proiséeni tekst), Zupanijska skupstina Li¢ko-senjske Zupanije na VIII.
sjednici odrzanoj 28. travnja 2014. godine donijela je

PROGRAM POTICANJA RAZVOJA MALOG GOSPODARSTVA
LICKO-SENJSKE ZUPANIJE 2014.-2020. GODINE

1. UVOD

Clankom 11. Zakona poticanju razvoja malog gospodarstva odredeno je da jedinice
podrucne (regionalne) i lokalne samouprave izraduju vlastite programe i planove, pripremaju
informacijsko-dokumentacijske podloge za pripremu strateskih i drugih akata, predlazu
razvojne projekte, prate, analiziraju i izvjeStavaju o provedbi projekata i poticajnih mjera iz
svog djelokruga.

Strategija razvoja poduzetniStva Republike Hrvatske 2013.-2020. godine (Narodne
novine broj 136/13) - dalje: Strategija, kao krovni dokument za razvoj malog gospodarstva
Republike Hrvatske donijeta je s ciljem jacanja poduzetnickog potencijala i unaprjedenja
kulture poduzetnistva, a obuhvaéa programiranje za sedmogodiSnje razdoblje sukladno
sedmogodiSnjem programiranju Europske unije za financijsko razdoblje 2014.-2020. godine.
Operacionalizacija Strategije, definiranih strateSkih ciljeva 1 mjera ostvarivati ¢e se
provedbom postoje¢ih programa (Poduzetnicki impuls, Operativni program Regionalna
konkurentnost 2007-2013), odnosno provedbom novih programa za programsko razdoblje
2014-2020 (koristenje strukturnih fondova). To znaci da ¢e MINPO pri programiranju
komponenti Operativnih programa za koje je zaduzeno u sklopu strukturnih fondova u obzir
uzeti ciljeve iz ove Strategije.

Uvazavaju¢i obiljezja malog gospodarstva Licko-senjske Zupanije, u skladu s
Strategijom, donosi se Program poticanja razvoja malog gospodarstva Li¢ko-senjske zZupanije
2014.-2020. godine kako bi se omogucio daljnji razvoj malog gospodarstva koriStenjem
dostupnih fondova Europske unije poduzetnicima s podruéja Zupanije omoguéio pristup
koriStenju financijskih sredstava Europske unije.

Ovaj Program nastavlja se na dosadasnje aktivnosti poticanja malog gospodarstva, a
sadrzi prikaz osnovnih obiljezja gospodarstva Licko-senjske Zupanije uklju¢uju¢i SWOT
analizu, mjere poticanja razvoja poduzetniStva na podrucju Li¢ko-senjske Zupanije koje ¢e se
provoditi do 2020. godine, nositelje provedbe mjera, popis aktivnosti za provedbu pojedinih
mjera te utvrduje korisnike poticajnih mjera i izvore sredstava potrebne za realizaciju mjera.

Provedba mjera utvrdenih Programom vrsit ¢e se u skladu sa Zakonom o drzavnim
potporama (Narodne novine 72/13, 141/13) i Uredbom Europske komisije broj 1401/2013. od
18. prosinca 2013. godine o primjeni ¢lanka 107. 1 108. Ugovora o funkcioniranju Europske
unije na de minimis potpore.



2. OCJENA I ANALIZA STANJA U GOSPODARSTVU

Trendovi kretanja gospodarstva Republike Hrvatske uglavnom su se odrazili i na
trendove u gospodarstvu Licko-senjske Zupanije. Analiziraju¢i pokazatelje gospodarstva
Licko-senjske zupanije u razdoblju 2007.-2012. godine (Tabela 2.1.) vidljivo je da broj
zaposlenih u trgovackim drustvima u Zupaniji ¢ini svega 0,54% zaposlenih u trgovackim
drustvima Republike Hrvatske dok je udio zaposlenih u obrtima nesto veci i iznosi 1,26% S$to
je nesto iznad postotnog udjela stanovnistva Zupanije u stanovnistvu Hrvatske (1,17%).

Ukupni prihodi i rashodi porasli su prosje¢no za 5%, dok se ukupni primici 1 izdaci
obrta smanjuju od 2008. godine. Prosjecna neto placa obveznika poreza na dohodak poveéana
je za 13,2%, no unato¢ tome joS zaostaje za prosjekom Republike Hrvatske (u 2012. godini
iznosila je 3.811,00 kuna $to je za 20,1% nize od prosje¢ne mjesecne neto place u Republici
Hrvatskoj koja je iznosila 4.769,00 kuna). Porast izvoza i1 uvoza rezultirao je pozitivhom
bilancom vanjskotrgovinske razmjene za 2012. godinu.

Stopa nezaposlenosti raste od 2008. godine pa je u 2012. godini u Licko-senjskoj
Zupaniji iznosila 21,2% 1 bila je iznad prosjeka Republike Hrvatske za 2012. godinu koji je

iznosio 19,1%.

Tabela 2.1. Pokazatelji gospodarstva Li¢ko-senjske Zupanije

Pokazatelj 2007. 2008. 20009. 2010. 2011.
LSZ RH % udio
LSZ/Rt
BROJ ZAPOSLENIH
Trgovacka drustva 4.400 4575 4465  4.463 4736 4557 829.874 0,54
3.199 3.261 2940 2693 2.435 2529 200472 1,26
Poljoprivrednici
(HZMO) 489 447 419 408 379 361 29.564 1,22
Ukupni prihodi (u mil. HRK) 1.667 1.803 1584  1.620 1.801  1.750 610.376 0,29
Ukupni rashodi (u mil. HRK) 1.585 1.785 1557  1.641 1.793 1.711 601.183 0,28
3.367 3.450 3582  3.645 3.747 3.811 4.769 -
e el 389.773  393.637  321.164 294364  304.689 = = 1,16
HRK)
Ukupni izdaci obrta (u 000 338.521  343.393  279.160 253.942  263.223 - - 1,16
HRK)
_ 11.399 8.825 6.167  7.888 14.346 22.056  12.347.626 0,18
_ 11.473 11.409 6.636  10.664 18.417 14.761  20.769.947 0,07
“ -74 -2.584 469  -2.776 -3.981 7.395  -8.422.321
BDP, tekuce cijene (u mil. 3.017 3.068 3.190 2.958 - 330.232
HRK) B
BDP, po stanovniku (EUR) 8.039 9.725 8707  8.278 = = 10.252
BROJ NEZAPOSLENIH, 3.400 2.998 3.088  3.305 3.210 3.200 324.324 0,99
prosjecno mjeseéno
STOPA NEZAPOSLENOSTI 18,7 17,5 19,4 20,8 18.8 21.2 19.1

Izvor: Upravni odjel za gospodarstvo Licko-senjske Zupanije

U Licko-senjskoj Zupaniji promatrajuci ¢etverogodiSnje razdoblje (2010.-2(213. godine) prema
podacima Drzavnog zavoda za statistiku 1 Hrvatske gospodarske komore Zupanijske komore
Otocac, prosjecno se godiSnje u zadnje Cetiri godine otvaralo 46 trgovackih drustava, dok se



zatvaralo 34, dok se prema podacima Obrtnicke komore Licko-senjske zupanije u razdoblju
2010.-2013. godine prosjecno godisnje otvorilo 112 obrta, a zatvorilo 149 obrta.

Rezultati medunarodnog istrazivackog projekta o poduzetnistvu Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), u koji je Hrvatska uklju€ena od 2002. godine, ukazuju na vrlo nisku razinu
aktivnosti u pokretanju novih poslovnih pothvata koju mjeri TEA index. TEA index
predstavlja broj poduzetnicki aktivnih ljudi u odnosu na 100 ispitanika izmedu 18 1 64 godina
starosti.

GEM podaci o TEA indeksu za 2010. i 2011. godinu ukazuju na povecanje aktivnosti u
pokretanju poslovnih pothvata u svim regijama, iako su i dalje prisutne velike regionalne
razlike, pri ¢emu je TEA index na podrucju Licko-senjske zupanije medu najnizima.

S TEA indeksom od 7,32 u 2011. godini Hrvatska se ubraja u zemlje s niskom razinom
aktivnosti u opokretanju poslovnih pothvata koja je dodatno otezana visokom stopom
nezaposlenosti (u 2012. godini LSZ 21,2%). Medutim stopa otvaranja novih poduzeéa nifa
je od one u vedini zemalja EU, a problem se s vremenom poveéao zbhog visoke stope
zatvaranja obrta. Stoga je nuZno poduzeti odgovarajuce korake i povisiti stopu otvaranja
novih pdouzeca te ojacati njihovu uspjesnost.

Tabela 2.2. Granska struktura gospodarstva Li¢ko-senjske Zupanije prema udjelu
u broju zaposlenih i ukupnom prihodu 2008. - 2012. godine

% udio u broju % udio u ukupnim
zaposlenih prihodima

Djelatnost 2008 2010 2012 2008 2010. 2012.

A POLJOPRIVREDA, SUMARSTVO I 1,25 1,48 2,06 1,14 1,15 1,94
RIBARSTVO

B RUDARSTVOIVADENJE 052 058 068 075 1,14 1,04

C  PRERADIVACKA INDUSTRUA 20,02 17,01 16,92 16,02 1442 16,50

D  OPSKRBA ELE. ENE., PLINOM, 0,00 0,02 0,18 0,00 0,00 0,39
PAROM I KLIMATIZACIJA

E  OPSKRBA VODOM; UKLANJANJE 7,37 8,02 8,47 6,09 4,89 5,76
OTP. VODA, GOSPODARENIJE
OTPADOM TE SANACIJA OKOLISA

F  GRADEVINARSTVO 13,44 12,08 11,74 1419 11,07 14,30

G TRGOVINA NA VELIKO I NA MALO; 17,49 1479 1543 30,78 29,22 2584
POPRAVAK MOTORNIH VOZILA

H PRUEVOZISKLADISTENJE 5,81 5,38 4,85 6,12 4,76 4,54

I DJELATNOSTI PRUZANJA SMIESTAJA 11,02 14,86 13,14 9,49 13,56 12,18
TE PRIPREME I USLUZIVANJA HRANE

J  INFORMACIE I KOMUNIKACIE 0,79 1,01 2,02 0,29 1,40 1,30

K  FINANCUSKE DJELATNOSTI I 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DJELATNOSTI OSIGURANJA

L. POSLOVANJE NEKRETNINAMA 1,22 0,07 0,61 0,84 0,12 0,33

M STRUCNE, ZNANSTVENE I TEHNICKE 2,40 2,31 2,28 1,77 2,07 1,64
DIJELATNOSTI

N  ADMINISTRATIVNE I POMOCNE 1,70 2,53 3,40 0,56 0,85 1,25
USLUZNE DJELATNOSTI

P OBRAZOVANJE 0,11 022 000 002 0,03 0,00

Q  DIELATNOSTI ZDRAVSTVENE 0,17 0,22 0,24 0,06 0,08 0,08
ZASTITE I SOCIJALNE SKRBI

R UMJETNOST, ZABAVA [ REKREACIJA 15,83 18,42 17,12 11,16 14,12 12,36

S  OSTALE USLUZNE DJELATNOSTI 0,85 1,01 0,86 0,72 1,11 0,55
UKUPNO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Izvor: FINA, Zagreb



Struktura gospodarstva Li¢ko-senjske Zupanije prema NKD-u u 2012. godini u odnosu
na 2008. godinu nije se znacajnije promijenila. lako je udio djelatnosti trgovine na veliko i
malo u ukupnim prihodima gospodarstva smanjen je gotovo 5%, u strukturi ukupnih
prihoda to je i dalje najzastupljenija djelatnost (25,84% u 2012. godini), slijedi djelatnost
preradivacke industrije sa 16,5%, gradevinarstva sa 14,3% te djelatnost pruzanja smjestaja i
pripreme 1 usluzivanja hrane — 12,18%.

Na nivou Republike Hrvatske veéina malih gospodarstvenika bavi se pruzanjem
usluga i takoder dominira sektor djelatnosti trgovine na veliko i malo.

Sektor usluga temeljenih na znanju na nivou Hrvatske razvijeniji je nego u Licko-
senjskoj Zupaniji u kojoj su u 2012. godidni djelatnosti u sektoru informacija i komunikacija
te stru¢nih, znanstvenih i tehnickih djelatnosti, ostvarile svega 2,94% ukupnog prihoda §to
ukazuje na nerazvijenost tih usluga.

Udio djelatnosti informacija, komunikacije i financijskih djelatnosti u 2012.
godini u strukturi bruto dodane vrijednosti u Li¢ko-senjskoj Zupaniji bio je svega 4,0%
dok je udio istih djelatnosti na nivou Republike Hrvatske iznosio 12,1% (Tabela 2.3.).

Tabela 2.3. Struktura bruto dodane vrijednosti za Li¢ko-senjsku Zupaniju i Republiku
Hrvatsku 2006., 2008. i 2010. godine

2006 2008 2010
Licko-senjska ~ Republika Licko-senjska Republika Licko-senjska Republika
Zupanija Hrvatska Zupanija Hrvatska Zupanija Hrvatska
Djelatnost mil. % mil. kn % mil. kn % mil. kn % mil. % mil. kn %
kn udio udio udio udio  kn udio udio
POLJOPRIVREDA, 303 13,9 14.680 7,0 338 11,0 19.011 6,4 278 11,0  17.454 6,3
SUMARSTVO I
RIBARSTVO,
RUDARSTVO I
VAPENJE
PRERADIVACKA 505 232 48230 23,0 505 16,5 59.753 20,2 163 6,4 52.085 188
INDUSTRIJA,

OPSKRBA ELE.

ENE., PLINOM,

VODOM;

UKLANJANJE

GOSPODARENJE

OTPADOM

GRADEVINARSTVO 279 12,8 16317 7,8 496 16,2 24.659 83 458 18,1 18.563 6,7
TRGOVINA NA 121 5,6 27214 13,0 135 4,4 36.122 122 114 45 27982 101
VELIKO I NA

MALO; POPRAVAK

MOTORNIH

VOZILA

PRIJEVOZ I 125 5,8 7.888 38 200 6,5 12.791 4,3 152 6,0 9.420 3.4
SKLADISTENJE

DJELATNOSTI 243 11,2 21343 102 291 9,5 25.480 8,6 192 7,6 18.287 06,6
PRUZANJA

SMJESTAJA TE

PRIPREME I

USLUZIVANJA

HRANE

INFORMACLJE I 110 5,0 32,675 156 536 17,5 67.743 22,9 101 4,0 33523 121
KOMUNIKACILJE,

FINANCIJSKE

DJELATNOSTI 1

OSIGURANJE

OSTALE 488 22,4 41.198 19,7 567 18,5 49.870 16,9 1073 42,4 99.739 36,0
DJELATNOSTI

Ukupno 2.174 100,0  209.547 100 3.068 100 295.430 100 2531 100 277.05 100
3

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, Priopcenja broj 12.1.2., od 24. veljace 2009., 11. veljace
2011. i 14. veljace 201 3.



U strukturi bruto dodane vrijednosti Licko-senjske Zupanije, ako se iskljuce djelatnosti
javne uprave i ostale usluzne djelatnosti, u 2010. godini najznacajniji je udio djelatnosti
gradevinarstva (porast sa 12,8% u 2006. godini na 18,1% u 2010. godini) te poljoprivrede,
Sumarstva i rudarstva — 11,0%, dok na nivou Republike Hrvatske te djelatnosti imaju znatno
manji udio (gradevinarstvo 6,7% odnosno poljoprivreda, Sumarstvo i1 rudarstvo 6,3%)
Najznacajniji udio u strukturi BDV-a na razini RH u 2010. godini ima djelatnost preradivacke
industrije (18,8%), zatim djelatnosti informacije, komunikacije 1 financijske djelatnosti
(12,1%) te djelatnost trgovine (10,1).

Snage:
- prosjecna neto pla¢a u gospodarstvu ispod prosjeka Republike Hrvatske,
- kontinuirani porast vrijednosti izvoza,
- jacanje sklonosti samozaposSljavanju, osobito kroz obrtniStvo.

Slabosti:
- malen i nerazvijen gospodarski sektor,
- nepovoljna granska struktura gospodarstva,
- nedovoljna ulaganja u istraZivanje, razvoj i inovacije,
- relativno visoka nezaposlenost.

2.1. Struktura gospodarstva Licko-senjske Zupanije prema veli¢ini poduzetnika te
financijski rezultati poslovanja u 2012. godini

U razdoblju 2007. — 2012. godine na podrucju Licko-senjske zupanije prisutan je trend
porasta broja aktivnih trgovackih drustava. No unato¢ tome, u 2012. godini aktivna
trgovatka drustva u Zupaniji &inila su svega 0,6% aktivnih trgovackih drustava
Republike Hrvatske (udio stanovnika Zupanije u stanovnistvu RH ¢&ini 1,2%). Udio broja
obrtnika Litko-senjske Zupanije i zaposlenih u obrtu na podruéju Zupanije u Republici
Hrvatskoj iznosi 1,4% odnosno 1,3%.

Polaze¢i od veli¢ine poduzetnika struktura gospodarstva Zupanije sli¢na je
strukturi gospodarstva Republike Hrvatske 1 Europske unije. Tako je u Licko-senjskoj
zupaniji od 622 poduzetnika 612 malih poduzetnika ili 98,4% te 9 srednjih poduzetnika ili
1,4%, koji zajedno zaposljavaju 83,8% zaposlenih. Od 168.931 subjekata malog gospodarstva
u Republici Hrvatskoj 98,5% su mali poduzetnici, a srednje velika poduzeca ¢ine 1,2%
odnosno u Hrvatskoj posluje 99,7% subjekata maloga gospodarstva.

Financijski rezultati poslovanja poduzetnika sa sjediStem u Licko-senjskoj Zupaniji
u 2012. godini prema veli¢ini poduzetnika prikazani su sljede¢om tabelom.



Tabela 2.1.1.: Financijski rezultati poslovanja u 2012. godini — po veli¢ini poduzetnika

Opis Ukupno IND MALI SREDNJI VELIKI
12/11  Iznes IND  lIzmes  IND Izno IND
12/11 12/11 S 12/11
Broj poduzetnika 622 - 612 - 9 - 1 -
Broj zaposlenih 4.557 101,2 3.01 103,8 783 99,1 757 93,7
7
Ukupan prihod (u mil. kn) 1.750 10,2 1.19 101,1 342 10,6 213 101,5
5
Ukupni rashodi (u mil. kn) 1.711 99,4 1.17 98,5 353 105,8 179 94,4
9
Porez na dobit (u mil. kn) 16 146,5 9 114,8 0,2 45,4 7 254,8
Dobit nakon oporez. (u mil. kn) 103 150,3 75 187,7 1 11,9 27 155,1
Gubitak nakon oporez. (u mil. 80 111,7 67 1074 13 139,8 0 -
kn)
Konsolidirani financijski 23 - 8 - -12 - 27 -
rezultat - dobit minus gubitak
(u mil. kn)

Izvor: FINA, Zagreb, lipanj 2013.

Podaci iz tabele pokazuju da su u 2012. godini poduzetnici Licko-senjske Zupanije
(mali, srednje veliki i veliki) ostvarili pozitivan konsolidirani financijski rezultat od 23 mil.
kn.

Mali poduzetnici su poslovanje 2012. godine zavrSili s ukupno ostvarenom dobiti
nakon oporezivanja od 75 mil. kn, koja je za 87,7% vecfa od iste ostvarene kod istih
poduzetnika 2011. godine, dok se kod srednje velikih poduzetnika dobit smanjila za 88,1% u
odnosu na proslu godinu.

U promatranom razdoblju ostvaren je rast broja zaposlenih za 1,2% (najveéi porast
zaposlenih imali su mali poduzetnici — 3,8%).

Naplaceni porez na dobit povecan je u 2012. u odnosu na 2011. za 46,5%. Mali
poduzetnici s 66,2% zaposlenih ostvarili su 73,0% dobiti nakon oporezivanja, ali i 83,8%
gubitaka nakon oporezivanja u 2012. godini dok su srednje veliki poduzetnici sa 17,2%
zaposlenih ostvarili 1,0% dobiti nakon oporezivanja i 16,3% gubitaka nakon oporezivanja.

Snage:
- dominacija malih poduzetnika u strukturi gospodarstva $to omoguduje trziSnu
fleksibilnost i prilagodljivost,
- trend porasta broja aktivnih trgovackih drustava.

Slabosti:

- samo jedan veliki poduzetnik — neiskoriStene moguénosti kooperacije,

- nedostatnost kapitala (zbog velikih rizika i neizvjesnosti vezanih uz malo
poduzetniStvo, mali poduzetnici imaju oteZan pristup kapitalu i kvalitetnim
izvorima financiranja),

- ogranienost investicija.



2.2. Poslovno povezivanje, ostvarena izravna strana ulaganja na podrucju Lic¢ko-
senjske Zupanije i ulaganja u inovacije, istrazivanja i razvoj

2.2.1.Poslovno povezivanje

Za Licko-senjsku Zupaniju karakteristicno je nedovoljno poslovno povezivanje
poduzetnika. Tako je prema podatcima navedenim u Strategiji' u Hrvatskoj vise od 500 poduzeéa
koji sudjeluju u klasterima, u sklopu kojih je zaposleno vise od 25.000 zaposlenih. Vecina je tih
klastera iz sektora proizvodnje, ali dobro su zastupljeni i turizam te poljoprivreda.

U Licko-senjskoj zupaniji je aktivan samo Klaster drvopreradivaca Licko-senjske zupanije
koji €¢ine 17 trgovackih drustava i Cetiri obrta, a koji zaposljavaju 357 radnika.

Klasterska politika vazan je dio gospodarske politike Europske unije, a strategijom Europa
2020 kroz predvodnicku inicijativu ,,Industrijska politika za globalizacijsko doba* odredeno je da
¢e na razini Europske unije Europska komisija raditi na unaprjedenju poslovnog okruzenja,
prvenstveno za male i srednje poduzetnike, medu ostalim i smanjenjem troskova transakcija za
poslovanje u Europi, promicanjem klastera te snazenjem dostupnog pristupa financijama.
Navedeno ukazuje da je klasterska politika prepoznata kao alat za jacanje konkurentnosti te je
potrebno veci naglasak staviti na razlicite oblike poslovnog povezivanja poduzetnika i na podrucju
Licko-senjske zupanije.

Snage:
- jacanje svijesti poduzetnika o potrebi poslovnog povezivanja.

Slabosti:
- nezadovoljavajuca razvijenost poslovnih mreZa i povezanosti.

2.2.2. Izravna strana ulaganja na podrucju Licko-senjske Zupanije

Prema dosadasnjim iskustvima u kontaktima sa stranim ulagac¢ima, najCeS¢a pitanja i
problemi vezani su uz pravnu nesigurnost, mijenjanje zakona i propisa te duge postupke ishodenja
dokumentacije.

Prema podatcima Hrvatske narodne banke u razdoblju 1993-2013. godine inozemna
izravna ulaganja u Licko-senjsku Zupaniju iznosila su 36,2 milijuna EUR-a §to ¢ini 0,13%
ostvarenih izravnih inozemnih ulaganja u Republiku Hrvatsku u istom razdoblju.

Struktura ostvarenih inozemnih izravnih ulaganja u Licko-senjsku zupaniju prikazana je
grafom 2.2.2.1.

! Strategija razvoja poduzetni$tva u Republici Hrvatskoj 2013.-2020. godine (Narodne novine broj 136/13)
str. 29.



U razdoblju od 1.8.2011. do 31.12.2013. Razvojna agencija Licko-senjske zupanije —
LIRA zaprimila je 21 upit potencijalnih ulagaca koji su iskazali interes za ulaganje na podrucju
Licko-senjske zupanije. Medutim, od navedenih upita niti jedan nije realiziran kao investicija.
Vecina navedenih ulagaca trazila je vrlo detaljne podatke u vrlo kratkom roku, a dodatni problem
je u tome $to veliki broj trazenih podataka nije javno dostupan na jednom mjestu.

No, vazno je istaknuti da je razina ostvarenih inozemnih izravnih ulaganja znatno sniZena
zbog globalne gospodarske krize te ¢e biti potreban proaktivan pristup kako bi se ponovno moglo
privuci inozemne igravne investicije i kako bi se povecao njihov utjecaj na razvoj sektora
maloga gospodarstva. Prvenstveno je nuzno poticati izravne strane investicije u sektoru
preradivacke industrije u Hrvatskoj koja je glavni izvor izvoza.

Graf 2.2.2.1. Struktura inozmenih izravnih ulaganja u Li¢ko-senjskoj Zupaniji prema
granama djelatnosti
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Izvor: Hrvatska narodna banka

Nedovoljan broj realiziranih investicija, osobito u poduzetni¢ke zone na podrugju Zupanije
dijelom je uzrokovan i neodgovarajuce rijeSenim upravljanjem zonama Sto ukljucuje i proaktivni
pristup u pronalazenju investitora u zone (jedinice lokalne samouprave nemaju posebne institucije
za upravljanje zonama niti dovoljno educirane kadrove za upravljanje istima). Pozitivan je primjer
ulaganja u poduzetnicku zonu Konjsko Brdo Perusi¢ — investiranje u djelatnosti logistike,
vrijednost investicije 24.000.000,00 kuna.

Snage:
- postojanje izgradenih poduzetnic¢kih zona,
- izvrSeno ulaganje stranog ulagaca u izgradnju jednog od najvecih logistickih cenatara
u regiji.

Slabosti:
- nedovoljan broj realiziranih inozemnih investicija na podrucju Zupanije u
prethodnom razdoblju.



2.2.3. Ulaganja u inovacije, istraZivanja i razvoj

Struktura inovacijskih aktivnosti pokazuje kako hrvatsko malo gospodarstvo ne ulaze
dovoljno u aktivnosti istrazivanja, razvoja i inovacija radi uvodenja novih proizvoda i usluga na
trziSte te u razvoj inovativnih poslovnih modela nuznih za rast i razvoj. Posebice zabrinjava mali
broj inovativnih mikro 1 malih poduzeéa §to je karakteristicno i za podrucje Licko-senjske
Zupanije.

Budu¢i da Drzavni zavod za statistiku ne prati pokazatelje o ostvarenim ulaganjima u
istrazivanje 1 razvoj i inovacijama poslovnog sektora na nivou Zupanija iste nije moguce prikazati.

Po Zupanijama su dostupni samo podatci o intelektualnom vlasnistvu koje se pojavljuje u
razli¢itim oblicima — patenti, zigovi, industrijski dizajn, modeli, ugovori, licence, istrazivacka
dokumentacija, transfer tehnologije 1 sl., a ¢ijim se koriStenjem u poslovanju takoder postize bolja
konkurentnost.

Tako je npr. prema podatcima Drzavnog zavoda za intelektualno vlasnistvo (GodiSnje
izvjes¢e za 2012. godinu) tijekom 2012. godine podneseno ukupno 217 prijava domacih
podnositelja, od ¢ega je s podrucja Grada Zagreba i Zagrebacke zupanije bilo 95 prijava ili 43,7%,
slijede Primorsko-goranska Zupanija — 30 ili 13.8%, Splitsko-dalmatinska Zupanija — 20 ili 9.2%,
OsjeCko-baranjska zupanija — 14 ili 6.5%, Medimurska zupanija — 11 ili 5.1% te sve ostale
zupanije 47 patentnih prijava ili 21.7%. Udjeli ostalih 15 Zupanija, ukljuc¢ujuci i Licko-senjsku
zupaniju nezadovoljavajuci su odnosno proporcionalno oko 1,4% po Zupaniji. U razdoblju 2010. —
2012. godine za podrucje Licko-senjske Zupanije priznata su prava za dva patenta.

Snage:
- rastuca svijest o vaZnosti istraZivanja i razvoja proizvoda

Slabosti:
- nedovoljna ulaganja u istrazivanje, razvoj i inovacije.



2.3. RADNA SNAGA NA PODRUCJU LICKO-SENJSKE ZUPANILJE

Unato¢ relativnoj brojnosti radno sposobnog stanovnistva (47.203) Li¢ko-senjsku Zupaniju
karakterizira nepovoljna demografska struktura — prosjecna starost 43 godine (RH 39,3), indeks
starosti 145,7 (RH 90,7).

U 2012. godini ostvaren je porast broja zaposlenih kod trgovackih drustava za 6,0%, kod
obrtnika za 3,9%, te smanjenje broja poljoprivrednika za 16,3 %.

Unato¢ navedenom povecanju, prema podacima Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje stopa
nezaposlenosti prema administrativnim izvorima na dan 31.12. 2013. godine u Licko-senjskoj
Zupaniji iznosila je 22,7%” §to predstavlja povecanje za 1,5 postotnih poena u odnosu na kraj
2012. godine kada je stopa nezaposlenosti iznosila 21,2%. U Republici Hrvatskoj stopa
nezaposlenosti na dan 31.12.2013. godine iznosila je 20,7%.

U obrazovnoj strukturi nezaposlenih u Licko-senjskoj Zupaniji 61,5% su osobe s
zavrSenom srednjom Skolom i gimnazijom S§to je neSto niZe od istog pokazatelja u RH — 62,7%, no
udio nezaposlenih s zavrsenim vi§im $kolama i fakultetima na podruéju nase Zupanije je 9%, a u
RH 11,9% $to ukazuje na nesto losiju obrazovnu strukturu nezaposlenih nade Zupanije.

Polaze¢i od dobne strukture, udio mladih (od 20 do 29 godina) u ukupnom broju
nezaposlenih na dan 31.12.2013. godine u Zupaniji iznosio je 29,6% , a u Republici Hrvatskoj
27,8%.

Zaposlenost radnika s odredenim vjeStinama i kvalifikacijama vazna je posebice za
djelatnosti vezane uz visoku tehnologiju i znanjem intenzivne djelatnosti te postoje podaci koji
pokazuju kako Hrvatska mora poduzeti daljnje korake za unapredenje, jer je prema zaposlenosti
znanstvenika i inzenjera u poduze¢ima na 86. mjestu od 144 zemlje.?

Na podrucju Lic¢ko-senjske Zupanije postoje mogucnosti dodatnog obrazovanja odraslih
(Gacko pucko otvoreno uciliste Otocac, Pucko otvoreno uciliste dr. Ante Starcevi¢a Gospic¢), no
kao 1 na razini Republike Hrvatske i u Li¢ko-senjskoj Zupaniji moZe se istaknuti neodgovarajuci
odnos prema cjelozivotnom ucenju te razvoju i unaprjedenju vjestina radne snage.

Rezultati ankete poslodavaca Lic¢ko-senjske zupanije 2011. godine (www.hzz.hr) pokazuju
da je svega 20% anketiranih poslodavaca izrazilo potrebu za dodatnom izobrazbom radnika Sto je
malo jer se cjelozivotno ucenje unutar malog i srednjeg poduzetnistva sljede¢ih godina mora vise
primjenjivati ukoliko se Zele ostvariti prednosti od zna¢ajnih ulaganja u moderna postrojenja i
opremu.

Snage:
- postojanje mogucénosti za dodatno obrazovanje odraslih,
- relativna brojnost mladog radno sposobnog stanovnistva.

Slabosti:
- relativno niska razina obrazovanosti nezaposlene radne snage,
- nedovoljna prepoznatost potrebe cjeloZivotnog ucenja.

* Prema Godisnjaku 2013, Hrvatskog zavoda za zaposljavanje Podruéne sluzbe Gospié.
? Strategija razvoja poduzetni§tva u Republici Hrvatskoj 2013.-2020. godine (Narodne novine broj 136/13)
str. 6.
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2.4. PODUZETNICKA INFRASTRUKTURA I INSTITUCIONALNA POTPORA
MALOM GOSPODARSTVU LICKO-SENJSKE ZUPANIJE

Na podrucju Licko — senjske zupanije kao poduzetni¢ka potporna institucija djeluje samo
Razvojna agencija Lic¢ko-senjske Zupanije — LIRA sa sjediStem u Gospicu, dok na podrucju Grada
Senja djeluje i Ustanova za razvoj Grada Senj. Osniva¢ LIRA-e je Licko-senjska Zupanija.
Trenutno zapos$ljava osam djelatnika. Osniva¢ Ustanove za razvoj Grada Senja sa sjediStem u
Senju je Grad Senj, a trenutno zaposljava troje djelatnika.

Prema podatcima analize u 2010. godini (,,Izgradnja kapaciteta stru¢njaka za podrucje
obavljanja poslovnih usluga i ustanova zaduZenih za pruZenje potpore u poslovanju®, projekt EU
2012. godine)* ocjenjivanjem poduzetnickih potpornih institucija u Republici Hrvatskoj koje je
obuhvatilo i1 potporne institucije na podrucju Licko-senjske zupanije (Razvojnu agenciju Licko-
senjske Zupanije — LIRA-u 1 Ustanovu za razvoj Grada Senja) utvrdeno je sljedece:

e postoji potreba za razvijanjem i osiguravanjem odgovarajucih proizvoda i usluga
poduzetnicima ovisno o njihovu polozaju u fazi rasta,

e institucijama je teSko zadovoljiti potraznju poduzetnika 1 njihove uprave za
odredenim uslugama kao Sto su upravljanje kvalitetom, marketinski planovi,
procjena investicija i projekata, prava na intelektualno vlasnistvo, potpora razvoju
klastera i proizvoda,

e potrebno je razviti njihove kapacitete vezano za pruzanje potpora poduzetnicima
kako bi unaprijedili upravljacke sposobnosti vezane za strateSko planiranje i
inovacije,

e institucije ¢e morati razviti kapacitete svojih zaposlenika/zaposliti vise ljudi kako bi
mogli zadovoljiti potrebe malog gospodarstva u njihovu podrucju djelovanja.

Uz navedene probleme poduzetnickih potpornih institucija, prisutne su 1 dodatne
specificnosti. Tako Razvojna agencija Licko-senjske Zupanije LIRA-a trenutno posluje u
unajmljenom poslovnom prostoru koji apsolutno ne odgovara djelatnosti kojom se LIRA bavi pa
je primjerice za obavljanje redovnih edukativnih aktivnosti LIRA primorana angazirati znacajna
novcana sredstva za najam prostora u kojim se edukativne aktivnosti obavljaju, §to uzrokuje trajne
nepotrebne troskove.

Osim toga, na razini Zupanije ne postoji potporna mreza institucija kroz koju se podupire
samozaposljavanje i vodenje gospodarskog subjekta u prvim godinama poslovanja te nije moguce
posti¢i sinergijeske ucinke postoje¢ih institucija u svrhu stvaranja uvjeta za poticanje
samozaposljavanja.

Stoga je radi osiguranja podizanja kvalitete poduzetnicke infrastrukture na podrucju Licko-
senjske zupanije potrebno osigurati Sirenje mreze poduzetnickih potpornih institucija i povecanje
kvalitete 1 opsega usluga postoje¢ih poduzetnickih potpornih institucija, za Sto je potrebno izvrsiti
dodatna ulaganja u povecanje broja zaposlenih pri poduzetnickim potpornim institucijama i
njihovu edukaciju.

Na podrudju Licko-senjske zupanije jedinice lokalne samouprave rade na izgradnji ukupno
24 lokacije poduzetnickih zona od kojih su radovi dovrSeni na dvije lokacije:

e Poduzetnic¢ka zona Konjsko Brdo u Op¢ini Perusi¢ i
e Poduzetnicka zona Otocac u Gradu Otoccu.

* Strategija razvoja poduzetni$tva u Republici Hrvatskoj 2013.-2020. godine (Narodne novine broj 136/13)
str. 7.
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Od ostalih lokacija najveéi stupanj dovrSenosti, a time i stupanj spremnosti za prihvat
investitora imaju sljede¢e poduzetnicke zone:
Zona poslovnih namjena Smiljansko polje, Grad Gospi¢,
Poduzetni¢ka zona Ciponjac, Grad Novalja,
Poduzetnicka zona Podudbina, Op¢ina Udbina i
Poduzetnitka zona Zuta Lokva, Op¢ina Brinje.

Poduzetnicke zone koje su izgradene i/ili u visokoj fazi dovrSenosti poseban naglasak
moraju staviti na kvalitetno upravljanje poduzetnickom zonom. Poduzetnickim zonama na
podru¢ju Licko-senjske Zupanije uglavnom upravljaju jedinice lokalne samouprave putem
upravnih odjela §to se dosada nije pokazalo dovoljno ucinkovitim s obzirom na zahtjeve
kvalitetnog upravljanja zonama kao S$to je planiranje/razvoj/gradenje, marketing, upravljanje
imovinom, organizacija usluga u zoni (sigurnost, odrZavanje, zbrinjvanje otpada), ujednacena
potpora investitorima i sl.

Osim toga, dostupnost informacija potencijalnim investitorima o poduzetnickim zonama na
podruéju nade Zupanije kao i drugim potencijalnim lokacijama za ulaganje je neujednacena i &esto
investitor mora kontaktirati veéi broj gradova/opéina i institucija kako bi prikupio potrebne
podatke potrebne za realizaciju svoje investicije. Evidentno je da na podrucju Licko-senjske
Zupanije ne postoji jedinstveno mjesto za upravljanje postoje¢im resursima na podrucju izgradenih
poduzetnickih zona, $to bi olaksSalo i unaprijedilo proces privlacenja investitora.

Licko-senjska Zupanija certificirana je i spremna za privlacenje investitora i zadovoljavanje
njihovih potreba te joj je dozvoljeno koriStenje znaka CIFR - ,,Croatian Investor Friendly Region“
(eng. Hrvatska regija spremna za prihvat investitora) na broSurama i internetskim stranicama.
Stupanje u kontakt s certificiranom Zupanijom trebalo bi jam¢iti investitoru:

1. brzi poslovni odgovor na pocetni upit,
2. besplatne usluge vodenja projekta koje ukljucuju:
e davanje detaljnih informacija o dostupnosti radne snage i njihovim
kvalifikacijama, dostupnosti lokacija za ulaganja, osnovnim troskovima
1 potencijalnim dobavljac¢ima
e organiziranje posjeta zupaniji u svrhu susreta s klju¢nim sluzbenicima 1
dobavljacima te posjet lokacijama i objektima
e uspostavljanje suradnje sa sluzbenicima javnog sektora i rjeSavanje
pitanja poput radnih dozvola i poticaja.

Jedinice lokalne samouprave na podrucju Zupanije nemaju takav znak te je time i njihova
spremnost za zadovoljavanje potreba investitora na niZoj razini.

Bududi na odluku o pokretanju poslovanja utjecu svi éimbenici okruZenja, potrebno je
unaprijediti okruZenje u kojem se nalazi malo gospodarstvo, u kojem vainu ulogu imaju
poduzetnicke potporne institucije.

Snage:
- postojanje veCeg broja izgradenih poslovnih zona,
- postojanje poduzetni¢kih potpornih institucija
- certificiranost Zupanije za privlacenje investitora.
Slabosti:

- nedovoljna razvijenost usluga poduzetnickih potpornih institucija,
- neujednacena dostupnost informacija poduzetnicima i investitorima,
- investitori ne mogu dobiti sve potrebne informacije na jednom mjestu.
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2.5. SWOT ANALIZA MALOG GOSPODARSTVA LICKO-SENJSKE ZUPANIJE

Iz svih navedenih pokazatelja moguce je izraditi sljede¢u SWOT analizu malog gospodarstva

Licko-senjske zupanije:

Snage

- prosjecna neto plaéa ispod prosjeka
Republike Hrvatske,

- kontinuiran porast vrijednosti izvoza,

- jacanje sklonosti  samozaposljavanju,
osobito kroz obrtnistvo,

- dominacija malih poduzetnika u strukturi
gospodarstva §to  omoguduje  trziSnu
fleksibilnost 1 prilagodljivost,

- trend porasta broja aktivnih trgovackih
drustava,

- jacanje svijesti poduzetnika o potrebi
poslovnog povezivanja,

- postojanje izgradenih poduzetnickih zona,

- izvrSeno ulaganje stranog ulagaca u
izgradnju jednog od najvecih logistickih
centara u regiji,

- rastuca svijest o vaznosti istrazivanja i
razvoja proizvoda,

- postojanje  moguénosti za  dodatno
obrazovanje odraslih,

- relativna  brojnost  mladog  radno
sposobnog stanovnistva,

- postojanje  veéeg broja  izgradenih
poslovnih zona,

- postojanje poduzetnickih ~ potpornih

Slabosti

malen i1 nerazvijen gospodarski sektor,
nepovoljna granska struktura gospodarstva,
nedovoljna ulaganja u istrazivanje, razvoj i
inovacije,

relativno visoka nezaposlenost,

samo  jedan  veliki  poduzetnik -
neiskoriStene mogucénosti kooperacije,
nedostatnost kapitala (zbog velikih rizika i
neizvjesnosti vezanih uz malo
poduzetni§tvo, mali poduzetnici imaju
otezan pristup kapitalu 1 kvalitetnim
izvorima financiranja) 1 ogranicenost
investicija,

nezadovoljavajua razvijenost poslovnih
mreza i povezanosti,

nedovoljan broj realiziranih inozemnih
investicija na podrudju Zupanije u
prethodnom razdoblju,

nedovoljna ulaganja u istrazivanje, razvoj i
inovacije,

relativno niska razina obrazovanosti
nezaposlene radne snage,

nedovoljna prepoznatost potrebe
cjelozivotnog ucenja,

nedovoljna razvijenost usluga poduzetnickih

institucija, potpornih institucija,
- certificiranost Zupanije za privlatenje neujednacena  dostupnost  informacija
investitora. poduzetnicima i investitorima,
investitori ne mogu dobiti sve potrebne
informacije na jednom mjestu
(neumreZenost institucija).
Prilike Prijetnje

- jedinstveno trziSte FEuropske unije sa
slobodom kretanja roba, usluga i kapitala

- primjena novih tehnologija i transfer znanja

- plinofikacija svih veéih naselja u Zupaniji
kao osnova za podizanje kvalitete zivota i
razvoj novih djelatnosti.

- potencijal izgradnje autoceste Rijeka-Zuta
Lokva, pomorskih i zracnih luka.

- razvoj turistickih potencijala na podrucju
Zupanije

jaka medunarodna konkurencija,

postojanje sivog trzista robe i radne snage,
nepovoljna demografska slika i demografska
kretanja,

ucestalo mijenjanje zakonskih propisa koji se
odnose na povlastice za potpomognuta
podrudja,

nedovoljan  institucionalni ~ odgovor  na
zakasnjela placanja, neplacanja, prisilne
provedbe ugovora i ostale administrativne
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trendovi ,,zdravog Zivota, zdrave prehrane® s
obzirom da je prostor Zupanije tzv. ekoloska
jezgra Hrvatske

konkurentnost sektora maloga gospodarstva
povecana vezama s velikim gospodarskim
subjektima (klasteri, turisticki kapaciteti i sl.)
koriSenje obuhvatnijih paketa fondova EU

probleme
zagadenje i oneciS¢enje okolisa.

proces razminiranja nije zavrSen te se joS uvijek
oko dio teritorija Licko-senjske Zupanije nalazi

u minski sumnjivom podrucju.

Depopulacija ruralnih prostora slabi sektor
malopga gospodarstva i opéi razvoj dijelova

Hrvatske.
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3. PROGRAM POTICANJA RAZVOJA MALOG GOSPODARSTVA
LICKO-SENJSKE ZUPANIJE 2014.-2020. GODINE

3.1. SVRHA PROGRAMA

Licko-senjska Zzupanija u skladu sa ciljevima utvrdenima Strategijom razvoja
poduzetnistva Republike Hrvatske 2013.-2020. godine (dalje: Strategija) te strateSkim ciljem
Zupanijske razvojne strategije Licko-senjske fupanije 2011.-2014. godine (Zupanijski glasnik
23/10, 21/13) - Stvaranje uvjeta za uravnoteZen i odrZiv gospodarski razvoj zasnovan na razvoju
malog gospodarstva, ekoloSki prihvatljive preradivacke industrije, poljoprivrede i turizma,
donosi ovaj Program radi utvrdivanja mjera poticanja razvoja malog gospodarstva na podrucju
Licko-senjske zupanije koje ¢e se provoditi do 2020. godine. Buduéi ¢e se operacionalizacija
Strategije, definiranih strateSkih ciljeva 1 mjera ostvarivati uglavnom provedbom novih
operativnih 1 akcijskih programa za programsko razdoblje 2004-2020 (koriStenjem strukturnih
fondova), to znaci da ¢e ovaj Program biti temelj i uvjet za koriStenje navedenih sredstava.

Programom se utvrduju ciljevi razvoja malog gospodarstva, korisnici poticajnih mjera,
izvori financiranja, instrumenti i mjere provedbe za ostvarenje klju¢nih ciljeva razvoja kao i nacin
praéenja provedbe te ocjena ucinkovitosti Programa.

3.2. CILJEVI RAZVOJA MALOG GOSPODARSTVA U REPUBLICI HRVATSKOJ

Strategijom razvoja poduzetniStva Republike Hrvatske 2013.-2020. godine definirani su
sljedeci strateski ciljevi razvoja malog gospodarstva:

1. POBOLJSANJE EKONOMSKE USPJESNOSTI:
Unaprjedenje ekonomske uspje$nosti maloga gospodarstva u sektorima proizvodackih 1
usluznih djelatnosti ve¢im ulaganjem u istrazivanje i razvoj, viSim stupnjem inovacija,
rastom izvoza te daljnjim razvojem poslovnih mreza i povezanosti;

2. POBOLJSAN PRISTUP FINANCIRANJU:
Razvijanje raznih financijskih moguénosti za subjekte maloga gospodarstva i uklanjanje
financijskog jaza za malo gospodarstvo;

3. PROMOCIJA PODUZETNISTVA:
Pruzanje potpore osnivanju novih poduzeca, rast broja aktivnih poduzeéa i jacanje
institucija koje pruzaju potporu poduzetnicima kako bi se na taj nacin pridonijelo
ravnomjernijem i uravnotezenom razvoju hrvatskih regija;

4. POBOLJSANIJE PODUZETNICKIH VJESTINA:
Pruzanje potpore ve¢em razvoju subjekata maloga gospodarstva jaCanjem njihove uprave,
uvodenjem 1 djelovanjem veceg broja visokokvalificiranih zaposlenika te podupiranjem
cjelozivotnog ucenja zaposlenih u subjektima maloga gospodarstva;

5. POBOLJSANO POSLOVNO OKRUZENIJE:
Nadgradnja ostvarenog napretka uklanjanjem preostalih administrativnih optereenja i
olakSavanjem poslovanja u Hrvatsko;j.
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Sukladno navedenim strateSkim ciljevima iz Strategije RH, a polaze¢i od obiljezja 1
potreba malog gospodarstva Li¢ko-senjske Zupanije ciljevi Programa poticanja razvoja malog
gospodarstva Licko-senjske Zupanije 2014. — 2020. godine ¢ijom ¢e se realizacijom pridonijeti
ostvarenju navedenih nacionalnih strateskih ciljeva razvoja malog gospodarstva Republike
Hrvatske, a prije svega poveéanju konkurentnosti subjekata malog gospodarstva kako bi se
isti bolje pozicionirali na trziStu i stvorili moguénosti zapoSljavanja i /ili prevladavanja
pritiska za smanjivanjem broja zaposlenih u razdoblju gospodarske krize su:

Cilj 1.
Osiguranje povoljnog financiranja razvoja poduzetniStva na Zupanijskoj razini kao i
poboljSanje dostupnosti kreditnih sredstava poduzetnicima

Mjere

1.1. Kreditiranje poduzetniStva uz subvenciju kamata,

1.2. Izdavanje jamstava za kredite poduzetnika,

1.3. Sufinanciranje pripreme projekata poduzetnika za

kandidiranje 1 realizaciju putem EU projekata.

Cilj 2.
Podizanje kvalitete poduzetnicke infrastrukture s ciljem razvoja poslovnog okruZenja
Mjere
2.1. Razvoj poduzetnickih potpornih institucija — razvojnih agencija,
2.2. Razvoj poduzetnickih potpornih institucija — poduzetnickih i poslovnih
inkubatora,
2.3. Privlaenje izravnih stranih ulaganja, formiranje Centra za
podrsku investitorima i razvoj poduzetnickih zona .

Cilj 3.
PoboljSanje ekonomske uspjesnosti malog gospodarstva
Mjere
3.1. Poticanje ulaganja u istrazivanje, razvoj i inovacije,
3.2. Poticanje razvoja klastera, udruga, poslovnih mreza i drugih oblika
povezivanja poduzetnika u malom gospodarstvu,
3.3. Potpore marketinskim aktivnostima i promidzba poduzetnistva
3.4. Sufinanciranje certificiranja proizvoda i procesa

Cilj 4.
Razvoj ljudskih potencijala i socijalnog poduzetniStva
Mjere:
4.1. Poboljsanje poduzetnickih vjestina kroz razne vidove izobrazbe,
poduzetnika 1 poticanje cjelozivotnog ucenja,
4.2. Obrazovanje u funkciji razvoja poduzetnistva — studenti i
ucenici srednjih Skola,
4.3. Razvoj lokalnog partnerstva za zaposljavanje,
4.4. Razvoj socijalnog poduzetnistva.
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3.3. KORISNICI POTICAJNIH MJERA

Korisnici poticajnih mjera utvrdenih ovim Programom su subjekti malog gospodarstva
definirani ¢lankom 2. i 3. Zakona o poticanju razvoja malog gospodarstva (NN 29/02, 63/07,
53/12156/13).

Prema veli€ini, razlikuju se mikro, mali i srednji subjekti malog gospodarstva.

Mikro subjekti su oni koji prosje¢no godisSnje zaposljavanju manje od 10 radnika,
ostvaruju godi$nji poslovni prihod u iznosu protuvrijednosti do 2 mil. EUR-a ili imaju ukupnu
aktivu u iznosu protuvrijednosti do 2 mil. EUR-a.

Mali subjekti su oni koji godiSnje zaposljavaju prosjecno do 50 radnika, ostvaruju
godisnji poslovni prihod u iznosu protuvrijednosti do 10 milijuna EUR-a ili imaju ukupnu aktivu,
odnosno vrijednost dugotrajne imovine, u iznosu protuvrijednosti do 10 milijuna EUR-a.

Ostali gospodarski subjekti koji zadovoljavaju kriterije malog gospodarstva su srednji
subjekti (imaju manje od 250 zaposlenih i1 ostvaruju godi$nji poslovni prihod u iznosu
protuvrijednosti do 50 mil. EUR-a, odnosno imaju ukupnu aktivu ili vrijednost dugotrajne imovine
u iznosu protuvrijednosti do 43 mil. EUR-a).

3.4. 1ZVORI FINANCIRANJA PROGRAMA

Licko-senjska Zupanija osigurava namjenska sredstva za provedbu ovog Programa u
Prorac¢unu Lic¢ko-senjske Zupanije. Osigurana sredstva koriste se iskljuc¢ivo namjenski za provedbu
poticajnih mjera utvrdenih Programom.

Za provedbu poticajnih mjera utvrdenih Programom mogu se koristiti i1 sredstva drugih
raspolozivih izvora (fondovi EU, jedinice lokalne samouprave, ministarstva i sl.).

O plasmanu sredstava osiguranih Proradunom odluuje Zupan koji sklapa

ugovore/sporazume s financijskim 1 drugim institucijama koje sudjeluju u provedbi Programa te
korisnicima poticajnih mjera.
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3.5. MJERE PROVEDBE PROGRAMA

3.5.1. Osiguranje povoljnog financiranja razvoja poduzetniStva na Zupanijskoj razini
kao i poboljsanje dostupnosti kreditnih sredstava poduzetnicima

Moguénost ishodenja povoljnih financijskih sredstava jedan je od bitnih ¢imbenika za
pocetak poslovanja poduzetnika, kao i za mogucnost njihovog daljnjeg rasta i razvitka.

Osnovni problemi koji se odnose na financiranje malog gospodarstva u Hrvatskoj su
manjak kreditnih jamstava, neodgovaraju¢i raspon bankovnih proizvoda i usluga, potrebna
kreditna dokumentacija, iznos kamatnih stopa i nedovoljne informacije o dostupnim financijskim
proizvodima te je stoga na hrvatskom trziStu potrebno osigurati dodatne izvore financiranja za
mala poduzeéa kako bi se ostvario potencijal razvoja u sektoru maloga gospodarstva. >

Novim programom Europske unije COSME - potprogram Pristupa sredstvima
financiranja za mala i srednja poduzeca osigurat ¢e se kapitalna sredstva poticanja malog
poduzetnistva u start-up fazi i fazi rasta, omogucdit ¢e se komercijalno orijentiran kapital u obliku
zajmova, osigurat ¢e se aranzmani dijeljenja rizika 1 pokri¢a kredita za mala i srednja poduzeca.
Rije¢ je o financijskim instrumentima namijenjenim tvrtkama u razliitim fazama Zzivotnog
ciklusa. Sredstva ¢e pomo¢i rizicnom kapitalu u tvrtkama, posebice onima koja su u fazi rasta.
Zajmovi koji ¢e se odobravati bi trebali pokrivati kredite do 150.000 EUR. Sredstvima c¢e
upravljati Europski investicijski fond u suradnji s financijskim institucijama u razli¢itim drzavama
¢lanicama.

3.5.1.1. Kreditiranje poduzetniStva uz subvenciju kamata

Dosadasnja provedba programa kreditiranja poduzetnis$tva uz subvenciju kamatne stope na
podru¢ju Licko-senjske Zupanije ukazala je na veliki interes poduzetnika za tzv. Zupanijskim
kreditima. Osim toga, u uvjetima svjetske gospodarske krize, postrozenih uvjeta i nedovoljne
orijentiranosti banaka na plasiranje kreditnih sredstava u gospodarstvo, ovakve potpore
omogucavaju vecu dostupnost kreditnih sredstava poduzetnicima.

Svi mali 1 srednji poduzetnici, a osobito oni koji tek otvaraju subjekt malog gospodarstva
(poduzetnici pocetnici) imaju teskoc¢a u dobivanju financijskih sredstava u ranim fazama svojega
zivotnog ciklusa, jer nema dovoljne ponude mikro kredita.

Zupanija je do sada sudjelovala u provedbi programa Ministarstva poduzetni$tva i obrta
kojima je osigurano subvencioniranje kamatnih stopa na kredite od strane Ministarstva u
odredenom postotku (1%-2%) uz uvjet da se u subvencioniranje kamatnih stopa ukljuci i Licko-
senjska Zupanija u istom postotku. Time su osigurana povoljna kreditna sredstava za realizaciju
poduzetnickih projekata u razdoblju relativno nepovoljnih uvjeta kreditiranja prisutnih na trzistu
kapitala.

> Strategija razvoja poduzetni$tva u Republici Hrvatskoj 2013.-2020. godine (Narodne novine broj 136/13)
str. 29.
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Uz Ministarstvo poduzetniStva 1 obrta i Licko-senjsku Zzupaniju, u subvencioniranje
kamatnih stopa na kredite 2009. godine ukljucile su se i jedinice lokalne samouprave u istom
postotku. Na taj nacin omoguéeno je odobravanje kredita poduzetnicima po kamatnim stopama od
2,25% do 4,25% ovisno o projektu kreditiranja 1 jedinici lokalne samouprave.

U cilju osiguranja povoljnih kreditnih sredstava za realizaciju poduzetnickih projekata u
buduénosti, zbog relativno nepovoljnih uvjeta kreditiranja prisutnih na trzistu kapitala Licko-
senjska Zupanija nastavit ¢e odobravati subvencije kamata na kredite subjektima malog
gospodarstva. Time ¢e se osigurati uvjeti za o¢uvanje i unaprijedenje poslovanja subjekata malog
gospodarstva i poticanje razvoja strateskih gospodarskih djelatnosti Zupanije uz novo
zaposljavanje.

Tabela 3.5.1.1. Preuzete obveze Li¢ko-senjske Zupanije za subvencioniranje kamate

(u EUR)
Poduzetnik Zene i LPR Mikro- Mikro- LPR - UKUPNO UKUPNO
1 mladi Poduzetnik kreditira- krediti- mikrokre- u U
2004. nje ranje ditiranje i EUR HRK
(naknada) b (1 EUR
(2001.) (2004.) (2007.) =17,6 HRK)
31.12.2014. 48,55 20,95 15.605,24 686,5 30.073,57 46.434,81 352.904,56
31.12.2015. 2,02 11,2 6.709,87 227,49 26.369,86 33.320,44 253.235,34
31.12.2016. 1,88 1.598,07 17,5 22.670,00 24.287,45 184.584,62
31.12.2017. 9.179,15 18.962,46 28.141,61 213.876,24
31.12.2018. 15.258,75 15.258,75 115.966,50
31.12.2019. 11.555,05 11.555,05 87.818,38
31.12.2020. 7.855,19 7.855,19 59.699,44
31.12.2021. 2.995,94 2.995,94 22.769,14
31.12.2022. 684,93 684,93 5.205,47
UKUPNO 129.710,51 1.977,71 563.096,99 17.481,86 9.046,08  186.278,37 170.534,17 1.296.059,69

*Realizacija kreditne linije u tijeku = maksimalna procjena

Uvjeti koriStenja sredstava kreditnog programa uz subvenciju kamata odreduju se posebnim
natjeCajem kojeg raspisuje Zupan prema sklopljenom ugovoru s resornim ministarstvom —
Ministarstvom poduzetniStva i obrta, jedinicama lokalne samouprave 1 poslovnim bankama.

NOSITELJI: Licko-senjska zupanija, jedinice lokalne samouprave

SURADNICI: poslovne banke, LIRA, Obrtni¢ka komora Li¢ko-senjske Zupanije,
HGK Zupanijska komora Otocac

PROVEDBENE AKTIVNOSTTL:
e sklapanje ugovora o provedbi projekata kreditiranja uz
subvenciju kamata,
e imenovanje povjerenstva za provedbu projekata krediranja,
e raspisivanje javnog natjecaja,
e implementacija.

POKAZATELJI USPJESNOSTI: broj realiziranih kredita, broj otvorenih radnih mjesta
ROK: kontinuirano
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3.5.1.2. Izdavanje jamstava za kredite poduzetnika

Subjekti malog gospodarstva Cesto imaju teskoca u nabavi kapitala ili kredita s obzirom na prirodu
financijskih trziSta nesklonih riziku i ograni¢enost instrumenata osiguranja povrata kredita koje
oni mogu ponuditi, pa je osiguranje jamstvenog kapitala poduzetnicima znafajna potpora za
osiguranje dostupnosti financijskih sredstava.

Formiranje jamstvenog fonda moguée je udruzivanjem sredstava Zupanije sa zainteresiranim
poduzetnicima, jedinicama lokalne samouprave, ministarstvima, razvojnim agencijama 1 sl.
Deponiranjem i multipliciranjem sredstava kod poslovnih banaka moguce je ostvariti znacajan
jamstveni fond koji mogu koristiti poduzetnici korisnici zupanijske kreditne linije 1 posebne
kreditne linije poslovne banke.

U tijeku je provedba programa jamstvenog fonda za preradivacku industriju Ministarstva
gospodarstva koje je raspisalo Javni poziv Zupanijama za iskazivanjem interesa za ukljucivanje u
Program jamstvenog fonda za preradivacku industriju i inovacije u preradivackoj industriji kojim
je predvideno da se sredstva jamstvenog fonda osigurana na drzavnoj razini plasiraju kao jamstvo
bankovnih kredita poslovnim subjektima koji imaju sjediste na podrucju Zupanije.

Prema tom Programu jamstva se koriste za :

- financiranje ulaganja u materijalnu i nematerijalnu imovinu koja su nastala kao razultat
inovacije u omjeru 70% (materijalne imovine) : 30% (nematerijalne imovine),

- financiranje ulaganja u modernizaciju tehnoloSkog procesa,

- obrtna sredstva vezana za provedbe modernizacije tehnoloSkog procesa do maksimalno
500.000,00 kuna.

NOSITELJI: Licko-senjska zupanija, LIRA, poslovne banke
SURADNICI: Ministarstvo gospodarstva, jedinice lokalne samouprave

PROVEDBENE AKTIVNOSTI:

e donosenje odluke Zupana o formiranju jamstvenog
fonda za kredite poduzetnika iz raspolozivih sredstava,

e (Odabir poduzetnicke potporne institucije i poslovne
banke,

e Sklapanje ugovora,

e Imenovanje povjerenstva za provedbu,

e Implementacija.

POKAZATELJI USPJESNOSTT: broj izdanih jamstava, broj otvorenih radnih mjesta

ROK: kontinuirano
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3.5.1.3. Sufinanciranje pripreme projekata poduzetnika za kandidiranje i
realizaciju putem EU projekata

Ulaskom Republike Hrvatske u Europsku unije financiranje poduzetnickih projekata odvija
se po metodologiji sufinanciranja odnosno isklju¢ivo putem postupaka propisanim javno
objavljenim natjecajima.Uz prijavne obrasce projektnih prijedloga potrebno je priloziti i svu
trazenu popratnu dokumentaciju ovisno o pojedinom natjecaju temeljem Cega se zaprimljeni
projektni prijedlozi ocjenjuju u skladu s evaluacijskim kriterijima objavljenim u uputama za
prijavitelje.

Mnogi poduzetnici ne¢e mo¢i iskoristiti razvoj novih financijskih proizvoda i uvodenje
novih kreditnih praksi ako ne razviju kapacitete upravljanja financijama i kapacitete za izradu
pouzdanih poslovnih planova te ne iznesu odrzive i profitabilne investicijske prijedloge te tako
osiguraju povecéanje financijskih sredstava na produktivan nacin.

U cilju boljeg koristenja raspoloZivih financijskih sredstava Europske unije potrebno je
pruZiti financijsku potporu poduzetnicima za sufinanciranje troSkova pripreme projekata za
kandidiranje i realizaciju iz raspoloZivih fondova EU (konzultantske usluge u svezi izrade
projektnih prijedloga, popunjavanje prijavnih obrazaca, izrade poslovnih planova, izrade studije
izvedivosti i sl.).

Nagin i ostale uvjete dodjele bespovratnih financijskih potpora utvrdit ¢ée Zupan
donosenjem odgovarajuceg Pravilnika o uvjetima i nadinu sufinanciranja troskova pripreme
projekata 1 objavom javnog natjeCaja za dodjelu bespovratnih financijskih potpora za
sufinanciranje troskova pripreme i1 kandidiranja projekata poduzetnika na raspolozive EU
projekate.

NOSITELJ: Lic¢ko-senjska Zupanija

SURADNICI: Obrtni¢ka komora Li¢ko-senjske Zzupanije, HGK - Zupanijska komora Oto¢ac,
LIRA, Ministarstvo poduzetnistva i obrta

PROVEDBENE AKTIVNOSTI:

DonoSenje Pravilnika,

Raspisivanje javnog natjecaja,

Imenovanje povjerenstva za odabir korisnika potpora,
Prikupljanje prijava,

Odabir korisnika,

Implementacija.

POKAZATELJI USPJESNOSTT: broj odobrenih zahtjeva za subvencijom troskova, iznos
sredstava povucenih iz dostupnih EU fondova za realizaciju
razvojnih projekata poduzetnika s podrucja Licko-senjske
Zupanije.

ROK: kontinuirano.
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3.5.2. Podizanje kvalitete poduzetnicke infrastrukture s ciljem razvoja poslovnog
okruZenja

Poduzetnicka infrastruktura u smislu Zakona o unapredenju poduzetnicke infrastrukture
obuhvaca sustav poduzetnickih potpornih institucija (razvojnih agencija, poduzetnickih centara,
poslovnih i1 poduzetnic¢kih inkubatora, poduzetni¢kih akceleratora, poslovnih parkova, centara
kompetencije) i poduzetnickih zona.

3.5.2.1. Razvoj poduzetnickih potpornih institucija - razvojnih agencija

S obzirom na jo$ uvijek nedovoljno razvijenu mrezu poduzetnicke infrastrukture, osobito
poduzetnickih potpornih institucija na podru¢ju Licko-senjske Zupanije potrebno je uloZziti dodatne
napore za unaprjedenje iste.

Razvojna agencija Licko-senjske Zzupanije LIRA-a trenutno posluje u unajmljenom
poslovnom prostoru ¢iji je vlasnik Grad Gospi€ i koji prostorno ne zadovoljava potrebe obavljanja
i razvoja djelatnosti kojom se LIRA-bavi (premali prostori za rad djelatnika LIRA-e, nepostojanje

prostora za prijem korisnika usluga, nepostojanje sale za sastanke i sl.).

Uz unaprjedenje materijalnih uvjeta rada LIRA-e potrebno je veéi naglasak staviti i na
poticanje kvalitativnog razvoja djelatnosti i Sirenja usluga ove institucije. U tom smislu osobito je
vazno kontinuirano provoditi educiranje zaposlenika u smislu specijalizacije za odredena podrucja
(npr. izrada aplikacija za prijavu na raspisane natjeCaje za koriStenje sredstava EU) te poticati
suradnju s inozemnim potpornim institucijama srodne djelatnosti radi razmjene znanja i
dostignuca.

Opéenito, postoji potreba za razvijanjem i osiguravanjem odgovarajucih proizvoda i usluga
poduzetnicima ovisno o njihovu polozaju u fazi rasta te je potrebno razviti njihove kapacitete
vezano za pruzanje potpora poduzetnicima kako bi unaprijedili upravljacke sposobnosti vezane za
strateSko planiranje i inovacije.

U cilju unaprjedenja kvalitete u pruZanju usluga potpore poduzetnicima i1 razvoj novih
usluga, trebat ¢e osigurati dodatna sredstva za rad poduzetnickih potpornih institucija iz razlicitih
dostupnih izvora.

NOSITELJI: Licko-senjska zupanija, Razvojna agencija Li¢ko-senjske Zupanije — LIRA
SURADNICI: jedinice lokalne samouprave, nadleZzna ministarstva

PROVEDBENE AKTIVNOSTI:

e Razvoj projekta osiguranja odgovarajuceg poslovnog prostora
zarad LIRA-e,

e Analiza potreba poduzetnika za konzultantskim uslugama na
podrucju Lic¢ko-senjske Zupanije,

e Izrada Programa Sirenja usluga LIRA-¢ ,

e Provedba edukacije zaposlenika LIRA-e,

¢ Implementacija.
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POKAZATELJI USPJESNOSTI: unaprjedeni materijalni uvjeti rada LIRA-e, izraden Program
Sirenja usluga LIRA-e , provedena edukacija zaposlenika LIRA-e

ROK: kontinuirano

3.5.2.2. Razvoj poduzetnickih potpornih institucija - poduzetnickih inkubatora

S obzirom na malen 1 nerazvijen poduzetnicki sektor u Li¢ko-senjskoj Zupaniji, nedostatak
sustavnog pracenja i pomaganja poduzetnika pocetnika, ali i nepostojanje tradicije koriStenja
konzultantskih usluga kao i iskazani interes poduzetnika za poslovnim prostorom pod povoljnim
uvjetima potrebno je na podrucju Li¢ko-senjske zupanije utemeljiti poduzetnicki inkubator.

Poduzetnicki/poslovni inkubator mjesto je koje okuplja male poduzetnike koji tek
pocinju poslovati ili su u fazi rasta i razvoja i nemaju vlastiti prostor. Upravo inkubatori
omogucuju poduzetnicima koriStenje poslovnog prostora po vrlo povoljnim uvjetima (bez
najamnine ili uz smanjenu najamninu) ograni¢en broj godina. Osim poslovnog prostora,
korisnicima su na raspolaganju poslovna infrastruktura, moguénost koriStenja nove tehnologije
(npr. koriStenje opreme za 3D skeniranje i tiskanje), intelektualne i poslovne usluge i dr. u
razdoblju inkubacije nakon cega bi trebali postati samostalni i prepustiti mjesto u inkubatoru
drugom poduzetniku.

Isto tako, usluge koje pruza inkubator nisu isklju¢ivo vezane uz stanovnike inkubatora jer
se sve usluge koje nisu direktno vezane za infrastrukturu inkubatora mogu pruzati i drugim
korisnicima izvan inkubatora (tzv. virtualna komponenta u sklopu koje se moze izraditi
zajednicka web platforma koja osigurava sljedece usluge — poslovna registracija korisnika, pristup
i povezivanje svih stanara, moguénost pronalaska poslovnih partnera, smanjenje troSkova
poslovanja, virtualni promidzbeni prostor za stanare, on line edukacije, MSP simulator — posebno
programirani softver koji ¢e pruzati moguénosti realisti¢ne simulacije poslovanja poduzetnika).

Cilj je poduzetnickih inkubatora ponajprije generiranje novih malih tvrtki na temelju
inovacijskih ili poduzetnickih projekata koji se razvijaju u samom inkubatoru, a time i otvaranje
novih radnih mjesta.

NOSITELJ: Lic¢ko-senjska Zzupanija
SURADNICI: jedinice lokalne samouprave, LIRA

PROVEDBENE AKTIVNOSTI:
= razrada projekta izgradnje poduzetnickog inkubatora,
» izrada Programa rada inkubatora,
= izrada Programa za edukaciju korisnika inkubatora i
programa edukacije osoba zaduzenih za rad s poduzetnicima
u inkubatoru,
= provedba edukacije.

POKAZATELJI USPJESNOSTT: izgraden poduzetnicki inkubator, broj korisnika inkubatora, broj
otvorenih radnih mjesta, izradeni programi edukacije, broj korisnika edukacija

ROK: kontinuirano
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3.5.2.3 Privlacenje izravnih stranih ulaganja, formiranje centra za podrSku investitorima
i razvoj poduzetnickih zona

Sposobnost privladenja stranih ulaganja ne ovisi samo o op¢im makroekonomskim
pokazateljima zemlje ve¢ 1 o sposobnosti Zupanija da ponude konkurentne uvjete koji odgovaraju
poslovnim potrebama potencijalnih ulagaca.

Za podruc¢je Licko-senjske zupanije evidentno je nepostojanje jedinstvenog mjesta na
kome investitori mogu dobiti sve potrebne informacije vezane uz realizaciju svoje investicije
(rasprSenost informacija po raznim institucijama). Osobito se to odnosi na izgradene poduzetnicke
zone koje su u vlasniStvu jedinica lokalne samouprave i kojima ujedno i upravljaju jedinice
lokalne samouprave putem upravnih odjela $to uzrokuje probleme neujednacenosti, nedovoljne
kvalitete 1 neobjedinjenosti podataka o raspolozivosti prostora i uvjetima ulaganja u pojedine zone
koje investitor trazi radi izbora najpovoljnije lokacije.

Isto tako, prisutan je i1 problem neudovoljavanja zahtjevima uspjeSnog upravljanja
poduzetnickom zonom koji obuhvacaju planiranje/razvoj/gradenje, marketing, upravljanje
imovinom, organizaciju usluga u zoni (sigurnost, odrZavanje, zbrinjavanje otpada), potporu
investitorima i sl. pa je samom upravljanju potrebno dati vec¢e znacenje.

Utemeljenjem srediSnjeg Zupanijskog centra za podrSku ulagafima (one-stop service
centar), omogucila bi se uspostava centralnog mjesta za upravljanje poduzetni¢kim zonama i
drugim potencijalnim lokacijama za ulaganje na podru¢ju Zupanije te bi se medu ostalim
uspostavila 1 GIS baza prostornih podataka (s podacima iz prostornih planova Zupanije/JLS,
katastra, zemljiSnih knjiga i sl.) povezana s podacima vaznim za investitore (udaljenost i1 karakter
prometnica, mapa sirovinske baze, vrsta tla, cijene zemljiSta, poticaji po parceli itd), ¢ime bi se
olaksao pristup potencijalnim lokacijama za investiranje i dostupnost podataka. Na taj nacin
izgradila bi se i podloga za sustav informiranja potencijalnih ulagaca vezano za iskazani interes na
bilo kojoj lokaciji u Zupaniji kao i podloga za izradu promidzbenih materijala te promotivne web
stranice.

Formiranjem jedinstvenog centra za podrSku investitorima i proaktivnim pristupom
privladenju stranih investitora doprinijet ée se realizaciji novih investicija na podrudju Zupanije,
kao 1 stavljanju u funkciju izgradenih poduzetnickih zona.

Unato¢ postojecoj izgradenosti poduzetnickih zona na podru¢ju Licko-senjske Zupanije,
poseban naglasak u daljnjem razvoju poduzetnicke infrastrukture odnosi se i na poduzetnicke
zone. Nositelji aktivnosti razvoja poduzetni¢kih zona su jedinice lokalne samouprave, a u cilju
daljnje koordinacije u planiranju, razvoju i koriStenju poduzetnickih zona Licko-senjska Zupanija
izradit ¢e plan razvoja poduzetnickih zona 2015.-2020. godine, kao nastavak provedbe dosad
usvojenih planova.

NOSITELIJ: Li¢ko-senjska Zupanija, Razvojna agencija Licko-senjske Zupanije - LIRA

SURADNICI: jedinice lokalne samouprave, Agencija za investicije 1
konkurentnost

PROVEDBENE AKTIVNOSTI:
= izrada Programa rada centra za podrsku investitorima i
njegova implementacija,
= izrada Programa privladenja investitora i njegova
implementacija,
= edukacija osoba za rad u centru,
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= izrada Plana razvoja poduzetnic¢kih zona 2015.-2020. Godine
1 njegova implementacija.

POKAZATELJI USPJESNOSTI: osnivanje i stavljanje u funkciju centra za podrsku
investitorima, broj realiziranih investicija na podru¢ju Licko-senjske zupanije, broj otvorenih
radnih mjesta

ROK: kontinuirano.

3.5.3. Poboljsanje ekonomske uspjeSnosti malog gospodarstva

3.5.3.1. Poticanje ulaganja u istraZivanje, razvoj i inovacije

Kako bi se uspjesnije nosili s pove¢anom konkurencijom koje donosi jedinstveno europsko
trziste, poduzetnici Li¢ko-senjske Zupanije trebaju se orijentirati na inovacije, istrazivanje i razvoj.
U tom smislu nuZno je pruZiti potporu malom gospodarstvu u proizvodnji da se podigne razina
znanja o proizvodima i njihovoj proizvodnji te da se poduzmu mjere povecanja njihove
konkurentnosti na trZistima na kojima posluju. U tom smislu bit ée potrebno prioritetno
osigurati uvjete za poduzetnici ne ostanu optereéeni zastarjelim postrojenjima, opremom i
proizvodima.

S obzirom na nepostojanje tehnoloskih parkova na podrucju Licko-senjske Zzupanije
potrebno je pokrenuti inicijative za uspostavljanjem suradnje s visokoSkolskim ustanovama i
javnim istraZivackim organizacijama za jacanje konkurentnosti razvojem novih proizvoda i
usluga te potaknuti poduzetnike na primjenu tehnickih normi i sustava kvalitete (npr. suradnja s
poslovno — inovacijskim centrom BICRO, tehnoloskim parkovima u Rijeci, Zadru i sl.).

Poslovno-inovacijska agencija Republike Hrvatske, BICRO putem svojih programa Zeli motivirati
privatni i1 javni sektor na ulaganje u istrazivanje i razvoj te ¢e dodatno olakSati apsorpciju
strukturnih fondova EU od strane sektora istrazivanja, razvoja i inovacija, osobito kad je rije¢ o
privatnim tvrtkama. Agencija dodatni napor ulaze u promicanje BICRO programa §iroj javnosti
kako bi se povecao broj prijavljenih projekata, a time i1 povecala ukupna produktivnost
istrazivackih i inovacijskih aktivnosti u Hrvatskoj, pri ¢emu navedene programe treba pribliziti
poduzetnicima s podrucja Licko-senjske Zupanije.

U idu¢em razdoblju malim i srednjim poduzetnicima bit ¢e na raspolaganju 1 novi
program Eurospke unije za istrazivanje i inovacije HORIZON koji predstavlja jednu od akcija
razvoja i stvaranja novih radnih mjesta. Subjekti kojima je namijenjen ovaj program su sveucilista,
istrazivacki 1 znanstveni centri, predstavnici industrija te mala i srednja poduzeca. Njime se
takoder nastoji poticati ulaganje u privatni sektor, s naglaskom na promicanje istrazivanja i
inovacija, te stvaranje novih vrijednosti i ubrzanje razvoja tehnologija u inovativnim proizvodima,
procesima i uslugama.

Stoga ¢e zupan Licko-senjske Zupanije donijeti Program poticanja ulaganja u istraZivanje 1
razvoj malog gospodarstva ukljucuju¢i povezivanje gospodarskih subjekata i1 istrazivackih

institucija.
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NOSITELJ: Licko-senjska zupanija

SURADNICI: LIRA, HGK Zupanijska komora Oto¢ac, Obrtni¢ka komora Li¢ko-senjske
Zupanije, BICRO, tehnoloski parkovi

PROVEDBENE AKTIVNOSTTI:

= anketiranje i utvrdivanje potreba poduzetnika

= utvrdivanje baze podataka inovativnih poduzetnickih ideja

= priprema i razvoj projekata poduzetnika,

e donosSenje Programa poticanja ulaganja u istrazivanje i razvoj
malog gospodarstva ukljucuju¢i povezivanje gospodarskih
subjekata i istrazivackih institucija

e osiguranje sredstava za provedbu mjera iz programa i njihova
implementacija.

POKAZATELJI USPJESNOSTI: uspostavljena baza podataka inovativnih poduzetnickih ideja,
izraden i implemetiran Program povezivanja gospodarskih subjekata i istrazivackih institucija.

ROK: kontinuirano

3.5.3.2. Razvoj klastera, udruga, poslovnih mrezZa i drugih oblika povezivanja poduzetnika u
malom gospodarstvu

Vecéa povezanost malih i vecih poduzetnika u Hrvatskoj moZe se posti¢i pruZanjem
potpore razvoju klastera te pruZanjem pomoci malim i velikim poduzetnicima da razviju domace
vrijednosne i opskrbne lance.

KoriStenjem klastera te drugih oblika povezivanja poduzeéa kao alata za razvoj
gospodarstva moze se osigurati veéi stupanj konkurentnosti i otklanjanje problema usitnjenosti
proizvodnje 1 nedostatnih postoje¢ih proizvodnih kapaciteta, kao i1 stvaranje mreza poduzetnika
radi ostvarenja novih zajednickih proizvoda ili stvaranja novih globalnih tzv. ,,brandova“.

Na podrucju Licko-senjske zupanije osnovan je i radi Klaster drvno preradivacke
industrije, a postojale su inicijative za osnivanjem klastera turizma i klastera poljoprivrednih
proizvodaca.

U cilju poticanja poslovnog povezivanja poduzetnika potrebno je:

e poticati povezivanje 1 umrezavanja gospodarskih subjekata, osobito u klastere s ciljem
povecanja njihove konkurentnosti te poticanja inovativnosti, uz brzi i snazniji izlazak na
medunarodna trziSta, te suradnju sa znanstveno-istrazivackim institucijama i jedinicama
lokalne i regionalne samouprave,

e unaprijediti u¢inkovitost proizvodnje i proizvodnih procesa na trziStu malih i1 srednjih
gospodarskih subjekata umrezenih u klastere te daljnjim povezivanjem omoguciti jacanje
njihovih proizvodnih kapaciteta i Sirenje proizvodnog asortimana,

e poticati klastere i klasterske inicijative na ulaganja u razvojno-istrazivacke kapacitete u
cilju razvoja 1 implementacije inovacija i transfera znanja,

e povecati konkurentnost proizvoda 1 usluga klastera i clanica klastera, njihovu
prepoznatljivost, produktivnost, inovativnost te primjenu novih tehnologija,
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e promovirati vaznost obrazovanja klaster menadzmenta.

Nacin i ostale uvjete dodjele bespovratnih financijskih potpora razvoju klastera, udruga,
poslovnih mreZa i drugih oblika povezivanja poduzetnika u malom gospodarstvu utvrdit ée Zupan
donosenjem odgovaraju¢eg Pravilnika o nacdinu dodjele bespovratnih financijskih potpora i
objavom javnog natjecaja za dodjelu bespovratnih financijskih potpora za sufinanciranje dijela
troskova razvoja klastera, udruga, poslovnih mreza i drugih oblika povezivanja poduzetnika u
malom gospodarstvu.

NOSITELJ: Lic¢ko-senjska Zupanija,

SURADNICI: Jedinice lokalne samouprave, LIRA, Obrtni¢ka komora Li¢ko-senjske
zupanije, HGK - Zupanijska komora Otocac,

PROVEDBENE AKTIVNOSTTI:

donosenje Pravilnika

raspisivanje javnog natjecaja,

imenovanje povjerenstva za odabir korisnika potpora,
prikupljanje prijava,

odabir korisnika,

implementacija.

POKAZATELJI USPJESNOSTI: broj sufinanciranih klastera, udruga, poslovnih mreZa, broj
umrezenih poduzetnika

ROK: kontinuirano.

3.5.3.3. Potpore marketinSkim aktivnostima i promidzba poduzetnistva

Jedan od problema poduzetnika u Zupaniji je da jo§ uvijek vrlo mali postotak poduzetnika
provodi aktivni marketing te tako nemaju dovoljno informacija o trzistu, izvoznim moguénostima,
konkurentskim cijenama 1 proizvodima u svom okruZenju. Subvencioniranjem izrade strateSkih
marketinskih planova i drugih marketinSkih aktivnosti (npr. kreiranje branda) osigurat ¢e se
poticaj poduzetnicima na strateSki nastup na trziStu i doprinijeti njihovoj konkurentnosti.
Poduzetnicima ¢e se sufinancirati do 30 posto opravdanih troskova izrade strateskih marketinskih
planova i drugih marketinskih aktivnosti (brandiranje, aktivnosti istrazivanja trzista).

Nagin i ostale uvjete dodjele bespovratnih financijskih potpora utvrdit ¢ée Zupan
donosenjem odgovaraju¢eg Pravilnika o nacdinu dodjele bespovratnih financijskih potpora i
objavom javnog natjeCaja za dodjelu bespovratnih financijskih potpora za sufinanciranje
marketinSkih aktivnosti.

U cilju prezentiranja tradicijskih proizvoda i proizvodnih potencijala malih poduzetnika
ovoga kraja te pojacavanja razmjene 1 trziSta domacih proizvoda Licko-senjska Zupanija
organizator je gospodarsko-tradicijsko-turisticke manifestacije ,Jesen u Lici“ u suradnji s
Razvojnom agencijom Licko-senjske Zupanije — LIRA-om. Ova manifestacija odrzava se od 1998.
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godine, a prosjec¢no okuplja oko 280 izlagaca i do 30.000 posjetitelja. U cilju promisljanja razvoja
ove manifestacije 1 postizanja vecih sinergijskih efekata razvoja odrzavanjem iste bit ¢e potrebno
izraditi sveukupnu analizu utjecaja odrzavanja manifestacije na gospodarski razvoj Zupanije te
temeljem zakljucaka navedenog Program unaprjedenja i razvoja manifestacije ,,Jesen u Lici®.

NOSITELJ: Li¢ko-senjska Zupanija, Razvojna agencija Li¢ko-senjske Zupanije — LIRA

SURADNICI: Jedinice lokalne samouprave, Obrtnicka komora Lic¢ko-senjske Zupanije, HGK -
Zupanijska komora Otocac,

PROVEDBENE AKTIVNOSTI:

e donosenje Pravilnika o dodjeli bespovratnih financijskih
potpora,
raspisivanje javnog natjecaja za dodjelu potpora,
imenovanje povjerenstva za odabir korisnika potpora,
prikupljanje prijava i odabir korisnika, implementacija,
organizacija manifestacije ,,Jesen u Lici‘
izrada Programa razvoja manifestacije ,Jesen u Lici“ 1
njegova implementacija

[ ]
POKAZATELJI USPJESNOSTI: broj dodijeljenih potpora, broj izradenih marketinskih planova,
broj posjetitelja 1 izlagaca na manifestaciji ,,Jesen u Lici*
ROK: kontinuirano.

3.5.3.4. Sufinanciranje certificiranja proizvoda i procesa

Certificiranjem svojih proizvoda proizvoda¢ na jednostavan nacin dokazuje kvalitetu
vlastitog proizvoda ili proizvodnog procesa te napora da zastiti zdravlje potroSaca i kvalitetu
okoliSa i drustva u cjelini i1 time postaje viSe konkurentan na trzistu.

Prema Hrvatskom pregledu certifikata sustava upravljanja za 2013. godinu
(www.kvaliteta.net ) u Licko-senjskoj Zupaniji izdana su svega tri certifikata ISO 9001 odnosno
udio certificiranih tvrtki iznosi svega 0,09%.

Stoga je u Zupaniji evidentna potreba za poticanjem uvodenja sustava upravljanja
kvalitetom / okoliSem, odnosno certificiranjem sukladnosti proizvoda i procesa prema hrvatskim i
europskim normama i1 smjernicama, narocito za one gospodarske subjekte koji izvoze ili su
partneri velikih subjekata. Osim $to uvodenje navedenih sustava uvjetuje trziste, ono doprinosi i
poboljSanju imidza, te donosi mnoge prednosti u organizaciji, zadovoljstvu zaposlenih i §to je
najvaznije zadovoljstvu kupaca i korisnika.

Kako bi se povecao broj subjekata malog gospodarstva s uvedenim sustavom kvalitete ili
zaStite okoliSa, Li¢ko-senjska Zupanija ¢e odobravati bespovratne potpore za subvencioniranje
dijela troskova certificiranja proizvoda i procesa prema hrvatskim i europskim normama i
smjernicama.
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Nagin i ostale uvjete dodjele bespovratnih financijskih potpora utvrdit ¢ée Zupan
donoSenjem odgovaraju¢eg Pravilnika o nacdinu dodjele bespovratnih financijskih potpora i
objavom javnog natjecaja za dodjelu bespovratnih financijskih potpora za sufinanciranje dijela
troskova certificiranja proizvoda i procesa.

NOSITELJ: Lic¢ko-senjska Zupanija, Razvojna agencija Li¢ko-senjske Zupanije — LIRA
SURADNICI: Jedinice lokalne samouprave, Obrtnicka komora Li¢ko-senjske Zupanije, HGK -

Zupanijska komora Otocac,

PROVEDBENE AKTIVNOSTI:

donosenje Pravilnika

raspisivanje javnog natjecaja,

imenovanje povjerenstva za odabir korisnika potpora,
prikupljanje prijava,

odabir korisnika,

implementacija

POKAZATELJI USPJESNOSTI: broj dodijeljenih potpora, broj izdanih certifikata na podrucju
Zupanije

ROK: kontinuirano.

3.5.4. Razvoj ljudskih potencijala i socijalnog poduzetniStva

Podizanje razine poduzetnickih kompetencija putem stjecanja specificnih znanja i vjestina
prioritet je i pretpostavka gospodarskog rasta i razvoja svakog drustva obzirom da one mogu
znacajno pridonijeti povecanju zaposljivosti 1 odrzivom ekonomskom razvoju te aktivnoj ulozi
pojedinca u drustvu.

3.5.4.1. PoboljSanje poduzetnickih vjestina kroz razne vidove izobrazbe i poticanje
¢jeloZivotnog ucenja

S ciljem daljnjeg podizanja razine znanja poduzetnika i svih ostalih dionika u procesu
osiguravanja potpore poduzetnicima provodit ¢e se kontinuirana edukacija putem razlicitih
programa cjelozivotnog obrazovanja, seminara, tribina, radionica i foruma.

Programi cjelozivotnog obrazovanja, seminari i sl. kao oblik neformalnog obrazovanja
namjenjeni su ciljanim skupinama poduzetnika, a trebaju obradivati razli¢ite teme i pomagati u
rjeSavanju problema s kojima se poduzetnici susre¢u u svom radu te doprinositi povecanju stope
otvaranja novih gospodarskih subjekata ili efikasnosti poduzeca. Izbor tema za obuku temeljit ¢e
se najve¢im dijelom na upitima i interesima samih poduzetnika, a vazno je u svim fazama rasta i
razvoja gospodarskog subjekta.
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Poduzetnicke tribine

Zbog nedostatka vremena i pravih izvora informacija, poduzetnici ¢esto nisu u tijeku s
najnovijim spoznajama i dostignu¢ima u svojoj djelatnosti. Organiziranjem informativnih tribina
otklanja se taj jaz te se na taj nac¢in pomaze poduzetnicima u unaprjedenju njihovog poslovanja. Za
razliku od seminara, tribine se organiziraju u vidu kratkih predavanja, na kojima se jednostavno,
kratko i jasno obraduje odredena tematika, prilagodena djelatnosti i veli¢ini poduzetnika.

Radionice i forumi

S ciljem uspostavljanja bolje suradnje izmedu poduzetnika te razmjene znanja i iskustava,
kao 1 boljeg povezivanja poduzetnika i poduzetnic¢kih institucija, organiziraju se radionice i
forumi. Kao oblik neformalne edukacije i mjesto uspostavljanja novih kontakata, radionice i
forumi donose zanimljiva i korisna saznanja poduzetnicima i otvaraju im nove trzi$ne vidike.

Edukacija za predstavnike jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave i zaposlene
u institucijama poduzetni¢ke podrske

Edukacija predstavnika jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave i1 zaposlenih u
institucijama poduzetnicke podrske provodi se s ciljem kvalitetnijeg povezivanja i prijenosa
informacija i znanja izmedu Zupanije, op¢ina, gradova i potpornih institucija. Poveéanje razine
informiranosti o programima tehni¢ke pomo¢i, fondovima, projektima izgradnje poduzetnickih
zona, kreditnim linijama 1 programima poticanja poduzetniStva i slicnom, pomaZze gradovima,
op¢inama, zupaniji i institucijama poduzetnicke podrSke u radu na unaprjedenju kvalitete
poduzetnicke infrastrukture odnosno stvaranju stimulativnog okruZenja za razvoj poduzetnistva.

NOSITELJ: Razvojna agencija Li¢ko-senjske Zupanije — LIRA

SURADNICI: Licko-senjska Zupanija , VeleuciliSte ,,Nikola Tesla® u Gospicu, HGK
Zupanijska komora Otocac, Obrtni¢ka komora Licko-senjske Zupanije, srednje
strukovne skole, jedinice lokalne samouprave

PROVEDBENE AKTIVNOSTI:
= anketiranje i utvrdivanje potreba poduzetnika,
= razvoj projekata edukacije,
= priprema projektne dokumentacije i prijava na natjecaje,
e odabir suradnika,
* implementacija.

POKAZATELJI USPJESNOSTT: broj odrzanih seminara, poduzetnickih tribina, radionica i
foruma, broj educiranih

ROK: kontinuirano
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3.5.4.2.  Obrazovanje u funkciji razvoja poduzetnistva — studenti i ucenici srednjih Skola

Uz obiljezja kao $to su liderstvo, kreativnost, motiviranost, ambicioznost i spremnost na
rizik za pokretanje poduzetni¢kog pothvata presudno je i1 iskustvo odnosno stvarni poduzetnicki
pothvat.

Osim samog osnivanja tvrtke, poduzetnicki pothvat moguce je iskuSati ukljuc¢ivanjem u
tehnoloski park ili poduzetnicki inkubator. No, takva iskustva mogu se ste¢i i mnogo ranije
odnosno za vrijeme Skolovanja vodenjem samostalnog projekta u okviru skole i/ili fakulteta ili
povezivanjem sa stvarnim gospodarskim subjektima.

Usmjeravanje interesa mladih na proizvodna (strukovna) zanimanja i tehnoloski razvitak te
razvijanje poduzetni¢kih afiniteta i poslovnih sposobnosti mladih moguée je ostvariti kroz
upoznavanje s procesom razvitka, stvaranja i plasmana novih proizvoda povezivanjem s
konkretnim gospodarskim subjektima i u¢enjem na primjerima iz prakse. Tako ¢e se ucenicima
odnosno studentima omoguciti primjena steCenih znanja na rjeSavanju izazova iz prakse.
Istovremeno ¢e se gospodarskim subjektima dati prilika za odabir buduéih visokoskolovanih
zaposlenika koji im mogu biti osnova konkurentske prednosti.

Program povezivanja gospodarskih subjekata i1 studenata te ucenika srednjih Skola
temeljem analiza trZista rada donijet ée Zupan. Financijska sredstva za provedbu ove mijere
dodjeljivat ¢e se u obliku sufinanciranja stipendija u suradnji s gospodarskim subjektima,
Hrvatskom obrtnickom komorom — Obrtnickom komorom Licko-senjske Zupanije ili u vidu
dodjele nagrada za stru¢ne radove izradene zajednickim aktivnostima studenata i gospodarskog
subjekta, kao i za sufinanciranje provedbe projekata povezivanja gospodarskih subjekata, u¢enika
1 studenata ¢iji su nositelji obrazovne ili druge institucije.

NOSITELJI: Licko-senjska zupanija, Hrvatski zavod za zapoSljavanje — Podru¢na sluzba
Gospié

SURADNICI: Obrtni¢ka komora Li¢ko-senjske zupanije, HGK - Zupanijska komora Oto¢ac,
LIRA, Ministarstvo poduzetniStva i obrta, Veleuciliste ,,Nikola Tesla“ u Gospicu,
strukovne srednje Skole

PROVEDBENE AKTIVNOSTI:

- donoSenje programa povezivanja gospodarskih subjekata i
studenata te ucenika srednjih Skola temeljem analiza trzista
rada,

- implementacija.

POKAZATELJI USPJESNOSTI: broj stipendiranih uéenika

ROK: kontinuirano
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3.5.4.3. Razvoj lokalnog partnerstva za zaposljavanje

Lokalno partnerstvo za zaposljavanje Li¢ko-senjske Zupanije osnovano je 20. travnja 2011.
kao novi model za uspjesniju medusektorsku koordinaciju u pripremi i donosenju politika vezanih
uz stvaranje 1 jacanje ljudskih potencijala u skladu s potrebama na trziStu rada. Zadace Partnerstva
obuhvacaju:

e izradu strategija vezano za razvoj ljudskih potencijala, akcijskih planova i procesa
provedbe istih u skladu s raspolozivim izvorima financiranja,

e organizaciju projektnih partnerstava i poticanje razvijanja kvalitetnih projekata,

e davanje preporuka pri definiranju upisne politike 1 Skolskih programa obrazovnih
institucija na podruc¢ju Lic¢ko-senjske zupanije,

e pokretanje vlastitih projekata na razini Zupanije i organiziranje njihove provedbe u
skladu s razvojnom strategijom uz koristenje razli¢itih izvora financiranja,

e osiguravanje sudjelovanja svih zainteresiranih dionika u procesu planiranja i
provedbu politike razvoja ljudskih potencijala,

e prezentaciju 1 promociju Lokalnog partnerstva za zapoSljavanje a na lokalnoj i
nacionalnoj razini.

Trenutno je u provedbi projekt ,Lokalno partnerstvo za zaposljavanje u Licko-
senjskoj Zupaniji® financiran u sklopu IV. komponente Programa IPA — Razvoj ljudskih
potencijala s ciljem pruzanja potpore lokalnim dionicima u razvoju i provedbi politika lokalnog
zapoSljavanja 1 razvoja ljudskih potencijala kroz partnerski pristup u Hrvatskoj.

Aktivnosti u okviru ovog Projekta obuhvacaju:
e cvaluaciju Strategije razvoja ljudskih potencijala Licko-senjske Zupanije 1 izradu
nove u suradnji s Lokalnim partnerstvom za zaposljavanje,
e azuriranje baze projekata te edukativne aktivnosti 1 kampanje informiranja.

S obzirom na uspjesnost rada lokalnih partnerstava za zaposljavanje i iskustvima zemalja
Europske unije potrebno je osigurati kontinuitet u radu LPZ-a Li¢ko-senjske Zupanije, osobito u
dijelu koji se odnosi na prikupljanje, razradu i provedbu projekata poticanja zaposljavanja.

NOSITELJ: Lokalno partnerstvo za zaposljavanje Licko-senjske zupanije, Razvojna agencija
Licko-senjske zupanije — LIRA kao tehnicko tajnistvo Lokalnog partnerstva za
zaposljavanje, Licko-senjska zupanija,

SURADNICI: Hrvatski zavod za zapoSljavanje PS Gospi¢, obrazovne institucije, HGK
Zupanijska komora Otocac, Obrtni¢ka komora Licko-senjske zupanije, udruge

PROVEDBENE AKTIVNOSTI:
= kontinuirano aZuriranje uspostavljene baze projekata,
= razvijanje projektnih prijedloga,
= provedba edukativnih aktivnosti,
* informiranje i promidzba.

POKAZATELJI USPJESNOSTI: uspostavljena baza projektnih ideja, broj realiziranih projekata,
broj otvorenih radnih mjesta

ROK: kontinuirano
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3.5.4.4. Razvoj socijalnog poduzetnistva

Socijalno ili drustveno poduzetniStvo je inovativan i kreativan poduzetnicki model
rjeSavanja drustvenih i ekoloskih pitanja koji se koristi kako bi se potaknuo odrzivi razvoj i
zaposljavanje na korist $iroj druStvenoj zajednici, osobito tesko zaposljivih i marginaliziranih
drustvenih kategorija. Njime se nude usluge, proizvodi i aktivnosti koje ne bi bile ponudene na
trziStu, a stvaraju dobra koja mogu svi podjednako koristiti. Socijalno poduzetnistvo izgraduje
temelje za drusStvene promjene i Cesto zadovoljava potrebe zajednice kroz participiranje ¢lanova te
iste zajednice.

Za razliku od komercijalnog poduzetnistva, profit koji se ostvaruje putem ovakvog modela
poduzetnistva reinvestira se ulaganjem u zajednicu ili se koristi za provedbu ostalih programa i
ciljeva koji doprinose poboljSanju uvjeta Zivljenja, oCuvanju okoliSa i odrzivom razvoju.

Razvoj socijalnog poduzetniStva koji bi trebao pridonijeti smanjenju regionalnih razlika 1
povecanju razine nezaposlenosti, osobito je opravdan za podrucje Licko-senjske Zupanije s
obzirom na loSu demografsku sliku i1 time potencijalnu socijalnu iskljucenost pojedinih grupa
stanonovniStva, visoku stopu nezaposlenosti mladih (veéi udio mladih u broju nezaposlenih u
Zupaniji nego u Republici Hrvatskoj), neto losiju obrazovnu strukturu nezaposlenih u odnosu na
Republiku Hrvatsku, ve¢i udio zena u broju nezaposlenih i sl.

Aktivnosti usmjerene razvoju drustvenog poduzetnistva su predvidene i unutar Strukturnih
fondova EU odnosno Europskog socijalnog fonda i Europskog fonda za regionalni razvoj, a u
izradi je 1 Strategija razvoja socijalnog/drustvenog poduzetnistva u RH za razdoblje 2014.-2020.
godine kojom ¢e se uspostaviti poticajno okruzenje za promicanje 1 razvoj socijalnog
poduzetnistva.

U cilju stvaranja uvjeta za razvoj socijalnog poduzetniStva na podrucju Licko-senjske
zupanije Zupan Li¢ko-senjske Zupanije donijet ée Program za razvoj socijalnog poduzetnistva

NOSITELJI: Razvojna agencija Licko-senjske zupanije — LIRA
SURADNICI: Li¢ko-senjska Zupanija
PROVEDBENE AKTIVNOSTI:
e izrada projektnog zadatka, prikupljanje ponuda i
izbor vanjskog suradnika,
e izrada Programa za razvoj  socijalnog

poduzetnistva,
e implementacija.

POKAZATELJI USPJESNOSTI: izraden i proveden program za razvoj socijalnog poduzetnistva

ROK: kontinuirano
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3.6. PRACENJE PROVEDBE PROGRAMA I OCJENA UCINKOVITOSTI
PROGRAMA

O provedbi Programa poticanja razvoja malog 1 srednjeg poduzetniStva Licko-senjske
zupanije 2014. — 2020. godine, Zupan ¢e izvjeStavati Zupanijsku skupsStinu najmanje svake dvije
godine.

Provedbenim aktima predvidenim pojedinim poticajnim mjerama koje donosi Zupan
(odluke, pravilnici, planovi, natjecaji, kriteriji, sporazumi i sl.) utvrdit ¢e se:

detaljne provedbene aktivnosti,

zadaci svakog nositelja i suradnika na izvrSenju pojedine mjere,
rokovi za izvrSenje aktivnosti i zadataka,

iznos sredstava potrebnih za provedbu mjere,

izvori potrebnih sredstava i na¢in njihova koriStenja.

Provedba ovog Programa i ostvarenje zacrtanih ciljeva nece biti moguce postic¢i bez dobre
suradnje Licko-senjske Zzupanije s jedinicama lokalne samouprave, ali 1 s Ministarstvom
poduzetnistva i obrta, Ministarstvom turizma, Ministarstvom regionalnog razvoja i fondova
Europske unije, HAMAG INVESTOM 1 drugim institucijama uklju¢enim u poticanje razvoja
gospodarstva na podrucju Republike Hrvatske, a koja se do sada pokazala uspjeSnom.

Ocjena ucinkovitosti programa izvrsit ¢e se po dovrSenju razdoblja provedbe Programa o
Cemu ée izvjes¢e biti dostavljeno Zupanijskoj skupstini, temeljem promjene odabranih
makroekonomskih pokazatelja gospodarstva Licko-senjske Zzupanije (Tabela 2.1.) i1 drugih
raspoloZzivih pokazatelja.
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4.0. ZAKLJUCNO

Mjere utvrdene Programom poticanja malog i srednjeg poduzetniStva Licko-senjske
zupanije 2014. — 2020. godine predstavljaju okvir za utvrdivanje sustava poticaja malom i
srednjem poduzetniStvu ¢ijom je provedbom moguce ostvariti stabilan rast i1 razvoj malog
gospodarstva.

Zacrtani ciljevi koje zelimo ostvariti provedbom ovog Programa su:

e osiguranje povoljnog financiranja razvoja poduzetniStva na Zupanijskoj razini kao 1
poboljsanje dostupnosti kreditnih sredstava poduzetnicima,

e postojanje razvijene mreze podrzavajuée infrastrukture dostupne za pruzanje
informacija, savjetodavnih usluga i niza drugih specijaliziranih institucionalnih
oblika potpora,

e poboljsanje ekonomske uspjesnosti malog gospodarstva,

e poboljsanje i unaprjedenje ljudskih potencijala u poduzetnistvu i razvoj socijalnog
poduzetnisStva.

Korisnici poticajnih mjera utvrdeni ovim Programom su definirani odredbama Zakona o
poticanju razvoja malog gospodarstva koje je osobito vazan dio ukupnog gospodarstva, a
zaposljava vise od polovice ukupnog broja zaposlenih u gospodarstvu Zupanije. Stovise, malo je
gospodarstvo generator zaposljavanja.

Za ostvarenje predlozenih mjera za jacanje konkurentnosti maloga gospodarstva radi
ukupnog poboljsanja uspjesnosti sektora malog gospodarstva, bit ¢e potrebne koordinirane
aktivnosti razli€itih tijela vlasti (jedinica lokalne samouprave, Zupanije, ministarstava, javnih
agencija i sl.). U suprotnom nekoordinirane aktivnosti tih tijela mogu stvaoriti suprotan u¢inak. Uz
navedeno vazan preduvjet uspjehu provedbe Programa je i kvalitetna promidzba koriStenja
poticajnih mjera od strane svih nositelja i sudionika provedbe.

Najvazniji je preduvjet svakako osiguranje dostatnih i povoljnih financijskih sredstava,
posebice ako je potrebno znacajnije pokrenuti zaposljavanje.

Potrebna sredstva moguce je osigurati iz vise izvora. Dijelom se to odnosi na sredstva
strukturnih fondova Europske unije, proracunska sredstva drzavnog proracuna, a prije svega
sredstva Ministarstva poduzetni§tva i obrta, te proratunska sredstva Zupanije, gradova i opéina
koja isti svake godine izdvajaju u svrhu stvaranja uvjeta za razvoj gospodarstva na svom podrucju.
Preduvjet navedenom je dobra priprema projekata i osigurana njihova odrzivost, a to znaci i
dijelom osigurana vlastita sredstva.

I konacno, uloga je podru¢ne (regionalne) i lokalne samouprave da u aktivnom pristupu i
odnosu s poduzetnikom stvara i potice razvoj poduzetnika te u znac¢ajnoj mjeri doprinosi otvaranju
novih radnih mjesta.

Dodatni poticaji razvoju gospodarstva u nadleznosti su ministarstava koja zakonskom
regulativom ureduju pitanje poduzetniStva. Posebno se to odnosi na zakone koji ureduju statusna
pitanja poduzetniStva i na porezne zakone kao i Zakon o financiranju jedinica lokalne i podruc¢ne
(regionalne) samouprave i propisa o lokalnim porezima, naknadama i doprinosima te zakoni koji
reguliraju potporne institucije u poduzetnistvu (Zakon o unapredenju poduzetnicke infrastrukture)
1 poticaje za investicije (Zakon o poticanju investicija i unapredenju investicijskog okruZenja).
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4.1. OBJAVA PROGRAMA

Ovaj Program objavit ¢e se u Zupanijskom glasniku Li¢ko-senjske Zupanije i na web
stranici Zupanije www.licko-senjska.hr.

PREDSJEDNIK

mr. Darko Milinovié, dr. med.
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