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IzvjeS¢e Uprave Drustva o stanju i poslovanju za 2014. godinu

OSVRT UPRAVE NA POSLOVANIJE 2014. GODINE

Sa financijskog aspekta, proteklu poslovnu godinu zavrsili smo pozitivno, a upravo to je postignuto
racionalizacijom troSkova kao i korisnim ulaganjima, u svim sferama Drustva. Visegodisnji ugovori s
Hrvatskim cestama, Zupanijskom upravom za ceste, Gradom Gospi¢ i Opcinom Plitvicka jezera te
godisnji programi rada za tekudéu godinu odrzavaju spomenutu pozitivhost poslovanja, pruzaju
financijsku sigurnost, omogucuju zadrzavanje radnih mjesta te daljnja investiranja u objekte i
opremu.

Vidljivi pomaci ka modernizaciji kao i drzanje koraka sa sve zahtjevnijim poslovnim okruZenjem
ogledaju se kroz razna ulaganja koja je Drustvo provelo u prethodnoj godini.

Za kvalitetnije izvrSenje radova, za potrebe odrZzavanja cesta, investirano je u nabavu vedi broj
strojeva od kojih mozemo istaknuti 2 traktora sa komplethnom opremom za ljetno i zimsko
odrzavanje, 9 novih motornih kosilica, kao i bager sa pripadajuéom opremom. Za potrebe
mehanizacije kupljeno je vozilo kombi koji sluzi kao pokretna radiona za popravak strojeva na terenu.
Osim navedenoga, za ostale potrebe Drustva kupljena su 2 poluteretna vozila te 4 ophodarska vozila,
a dani su predujmovi za joS 4 vozila za potrebe voditelja nadcestarija, za snjeznu frezu kao
neizostavan dio zimske opreme te kransku kosilicu kao dio ljetne opreme za traktor. Nabrojane
stavke se vode kao predujmovi za materijalnu imovinu i biti ée isporuceni tijekom 2015. godine.

Prema zahtjevima sklopljenih, prethodno navedenih ugovora, Drustvo je u sva vozila ugradilo
informacijsko-telekomunikacijski sustav ARMS koji nudi programska rjeSenja za upravljanje,
optimizaciju i nadzor izvrSenih radova na odrzavanju prometnica. Uskladivanje rada poslodavaca s
Pravilnikom o poslovima s posebnim uvjetima rada zahtijeva stru¢nu osposobljenost radnika, a s
obzirom da Drustvo teZi zaposljavanju Sto strucnijih kadrova, u prosloj godini 64 djelatnika upuéena
su na stru¢no osposobljavanje za rukovanje sa strojevima s pove¢anom opasnoscu.

Rezimirajuci poslovanje u prethodnoj poslovnoj godini moze se zakljuciti da se Drustvo iz godine u
godinu nastoji izvudi iz teske krize koja se posebice osjetila u gradevinskom sektoru. Vodeni idejom
da bez investicija nema ni napretka, Drustvo se odludilo s jedne strane na Sto bolje iskoristavanje
financijskih sredstava, a s druge na ulaganja u opremu i zaposlenike.
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IzvjeS¢e Uprave Drustva o stanju i poslovanju za 2014. godinu

1. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

Drustvo s ograni¢enom odgovornoscu, Lika ceste, iz Gospica, utemeljeno je Odlukom o osnivanju
drustva od 31.12.1997. godine upisom u sudski registar Trgovackog suda u Karlovcu pod brojem
upisnika Tt02/107-2., od 02.travnja 2002.godine sa temeljnim kapitalom od 11.000.000,00 kuna.
Odlukom o privatizaciji Drustva na 8.sjednici Zupanijske skupstine 14.02.2002. godine, utvrdeno je da
se udjeli, koje drZi Licko-senjska Zupanija, prenose na zaposlenike Drustva. Danas zaposleni i ranije
zaposleni obuhvaéaju 56,37 % temeljenog kapitala dok je 43,63% -ni udjel zadrZala Li¢ko-senjska
Zupanija.

Prema NKD-u registrirana djelatnost Drustva je gradenje cesta i autocesta, a bavi se odrZavanjem i
zastitom drzavnih te Zupanijskih i lokalnih cesta. Pored osnovne djelatnosti obavlja i druge radove u
niskogradnji za jedinice lokalne samouprave te pravne i fizicke osobe na podrucju Licko senjske
Fupanije. Osoba ovlastena za zastupanje je direktor Zeljko Dev¢i¢, koji Drustvo zastupa samostalno i
pojedinacno.

Drustvo je 31.12.2014. zaposljavalo 194 radnika, a tijekom sezone, zbog povecdanja obujma posla
zaposljava 5-10 % vise radnika od prosjeka. Ono $to Cini glavnu prednost ovoga Drustva naspram
konkurencije jesu dugogodiSnja tradicija odrZavanja cesta, specijaliziranost u opremi, te samoj
organizaciji i dovoljnom broju zaposlenih za kvalitetno obavljanje ugovorenih radova. Sve navedene
prednosti nam olakSavaju borbu sa teSkom gospodarskom situacijom, visokim cijenama industrijskih
mineralnih sirovina te sa ostalim nepovoljnim situacijama iz naSeg poslovnog okruZenja, a daljnji
ciljevi Drustva su prikazani u nastavku.

Zadrzavanje likvidnosti

Zadrzavanje liderstva u

Racionalizacija troskova odrzavanju cestana
podrucju LSZ
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Organizacijska shema Lika cesta d.o.o.
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IzvjeS¢e Uprave Drustva o stanju i poslovanju za 2014. godinu

1.1. Ljudski resursi

Drustvo je na koncu 2014.godine zaposljavalo 194 radnika, a prikaz zaposlenih po kvartalima prikazan
je grafikonom 1. u nastavku.

01.01. 31.03. 30.06. 30.09. 31.12.

Grafikon 1. Prikaz broja zaposlenih kvartalno u 2014. godini

Analizirajuci prethodni grafikon, uo¢avamo oscilacije u broju zaposlenih u Drustvu sto je prvenstveno
u ovisnosti o obujmu posla. Najveci broj zaposlenih, njih 208, bilo je zaposleno tijekom treéeg
kvartala godine tj. tijekom ljetnih mjeseci kada Drustvo uposljava dodatni broj radnika. Tijekom
zimskih mjeseci, Drustvo nema potrebe za dodatnim radnicima, Sto se reflektira na ukupni broj
zaposlenih i konacnici daje zbroj od 194 radnika. Rezultat smanjenja broja radnika tijekom 2014.g.
proizlazi iz nove reorganizacije poslovanja gdje je doSlo do prestanka potrebe za odredenim radnim
mjestima.

Kvalifikacijska struktura zaposlenih

Skolovanje i edukacija zaposlenih provodi se kontinuirano prema zahtjevima Zakonskih propisa, te
zahtjevima samog poslovanja. Kvalifikacijska struktura zaposlenih na 31.12.2014. godine prikazana je
u tablici 1. u nastavku.

Tablica 1. Zaposleni prema stupnju stru¢nog obrazovanja u 2014. godini

Strucna

KV NKV UKUPNO
sprema

Ukupno 6 10 80 6 54 38 194

Zena 2 3 8 0 0 2 15

Iz tablice je razvidno da veéu stru¢nu spremu od srednje ima ukupno 8% radnika, dok je kvalificirani i
niskokvalificiranih ukupno 47,41%, Sto je rezultat naslijedene kvalifikacijske strukture iz proslosti.

LIKA CESTE d.o.o.
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IzvjeS¢e Uprave Drustva o stanju i poslovanju za 2014. godinu

Zaposleni prema dobnim skupinama

Tablicom br. 2 prikazana je struktura zaposlenih prema starosnim godinama razvrstanima u
devet skupina.

Tablica 2. Zaposleni prema starosnim godinama od 2013.-2014. godine

Godine

Red.br. starosti 2013. | 2014.
1. 19-24 9 9
2. 25-29 33 14
3. 30-34 22 36
4. 35-39 19 23
5. 40-44 13 18
6. 45-49 32 22
7. 50-54 43 32
8. 55-59 20 33
9. 60-64 9 7

Iz strukture zaposlenih je vidljivo da je najvise zaposlenih osoba u dobi izmedu 30-34 godine sto je
osjetna razlika u odnosu na 2013. godinu. Najmanji udio ¢ine zaposleni izmedu 60-64 godine, a zbog
rekonstruiranja Drustva u tom segmentu se vidi smanjenje u odnosu na godinu prije.

Prosjecna plac¢a u Drustvu

ProsjeCna placa Drustva kreée se u okvirima prosjecnih pla¢a Cetrnaest Drustava kapitala koji
obavljaju istu djelatnost u Hrvatskoj. Osim osnovnih placa za koju je osnovica odredena, isplac¢uju se i
svi dodaci na placu kao $to su terenski dodatak, prijevoz na posao te ostala davanja:darovi, boZi¢nice
i solidarna potpora. Tablica 3. prikazuje prosje¢nu plaéu u Drustvu.

Tablica 3. Prosjecni broj radnika i prosje¢na plaé¢a od 2013.-2014. godine

1. Prosjecan broj radnika 200 200 100,00
2. Prosjecna neto placa 4.345,60 4.284,13 98,58
3. Prosjecna bruto placa 5.480,40 5.469,45 99,80

LIKA CESTE d.o.o.
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Analizom tablice zakljuCuje se blagi pad prosje¢ne bruto i neto plaée u 2014. Razlike u prosje¢nim
placama u promatranom razdoblju zabiljeZile su minorni pad od 1,5% Sto je ponajprije rezultat nove
sistematizacije radnih mjesta.

Zaposleni prema vrsti ugovora o radu

Tablica 4. Struktura zaposlenih po odjelima i vrsti ugovora o radu

Red.br. Naziv odjela
Neodredeno ‘ % Odredeno %

1. Ured direktora 7 3,61
2. OdrzZavanje - operativa 13 6,70
3. Nadcestarija Gospic¢ 31 15,98
4, Cestarija Sv.Rok 2 1,03
5. Cestarija Karlobag 8 4,12
6. Cestarija Novalja 2 1,03
7. Nadcestarija Otocac 21 10,82 1 0,5
8. Cestarija Jezerane 13 6,70
9. Nadcestarija Senj 18 9,27
10. Nadcestarija Korenica 20 10,31
11. Cestarija Donji Lapac 8 4,12 1 0,5
12. Ekonomsko-fin. sluzba 6 3,10
13. Nabava - komercijala 4 2,06
14. Mehanizacija 27 13,91
15. Radiona 12 6,18
UKUPNO 192 99,00 2 1,00

S obzirom na dvije vrste ugovora, oni na neodredeno i odredeno, Drustvo se moze pohvaliti
pozitivnom klimom u tom aspektu s obzirom da je na dan 31.12.2014. od ukupno 194 radnika, njih
¢ak 192 imalo ugovor na neodredeno, tj. stalno zaposlenje,kao Sto je prikazano tablicom 4.

LIKA CESTE d.o.o.
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IzvjeS¢e Uprave Drustva o stanju i poslovanju za 2014. godinu

1.2. Zakonski okvir poslovanja Drustva

Obveznik sastavljanja financijskih izvjeStaja jest Uprava drustva, Sto je propisano, prije svega,
Zakonom o racunovodstvu (NN, br. 109/07., 54/13., 121/14), te Zakonom o trgovackim drustvima
(NN, br. 111/93. do 68/13.).

Prema Zakonu o raunovodstvu, Uprava je sastavila bilancu, te radun dobiti i gubitka za javnu objavu.
Financijski izvjestaji sastavljeni su sukladno Hrvatskim standardima financijskog izvjestavanja,sto je
zadani zakonski okvir sukladno odredbama ¢lanka 12. i 13. Zakona o racunovodstvu.

Drustvo obracunava sve poreze sukladno vrijede¢im zakonskim propisima, a prije svega:

1. Zakonu o porezu na dodanu vrijednost (NN, br. 73/13. do 143/14., te Pravilniku o porezu
na dodanu vrijednost (NN, br. 79/13.),

2. Zakonu o porezu na dobit (NN, br. 177/04. do 143/14.), te Pravilniku o porezu na dobit
(NN, br.95/05. do 157/14.),

3. Zakonu o porezu na dohodak (NN, br. 177/04. do 143/14) te Pravilniku o porezu na
dohodak (NN, 95/05. do 157/14.)

Financijski izvjeStaji sastavljeni su po nacelu nastanka poslovnih dogadaja, odnosno ucinci transakcija
i drugih dogadaja priznaju se kad su nastali i ukljucuju u financijske izvjeStaje za razdoblje na koje se
odnose.

Financijski izvjestaji su pripremljeni pod pretpostavkom neograni¢enosti poslovanja.
Financijski izvjestaji su sukladni Hrvatskim standardima financijskog izvjestavanja.

LIKA CESTE d.o.o.
9
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2. PRIKAZ REZULTATA POSLOVANJA DRUSTVA

U protekloj poslovnoj godini, Drustvo je ostvarilo ukupne prihode, u iznosu od 55.891 tis. kuna i
ukupne rashode, u iznosu od 55.663 tis. kuna. Kao razlika ukupnih prihoda i rashoda, ostvaren je
dobitak nakon oporezivanja od 126.044 kuna. Skraceni prikaz ostvarenih prihoda i rashoda po
aktivnostima, kao i na ukupnoj razini, dan je u tablici br. 5.

Tablica 5. Rezultati poslovnih aktivnosti u razdoblju 2013.-2014.god.

1 2 3 4(3/2*100)
1. Poslovni prihodi 50.467.773 55.880.357 110,72
2. Poslovni rashodi 50.002.541 55.080.822 110,16
3. Rezultat iz poslovnih aktivnosti 465.232 799.535 171,86
4, Financijski prihodi 83.511 10.827 12,96
5. Financijski rashodi 369.801 582.294 157,46
6. Rezultat iz financijskih aktivnosti -286.290 -571.467 199,61
7. UKUPNI PRIHODI (1+4) 50.551.284 55.891.184 110,56
8. UKUPNI RASHODI (2+5) 50.372.342 55.663.116 106,53
9. Rezultat prije oporezivanja (7-8) 178.942 228.068 127,45
10. Porez na dobit 83.288 102.024 122,50
11. Dobit/gubitak razdoblja (9-10) 95.654 126.044 131,77

Analizirajudi tablicu 5. vidljivo je povecanje poslovnih prihoda za 10,72% u 2014.godini odnosu na
prethodnu godinu, ali isto tako, doslo je do poveéanja poslovnih rashoda za 10,16%.

Iz poslovnih aktivnosti ostvarena je dobit od 799 tis. kuna dok je iz financijskih aktivnosti ostvaren
gubitak od 571 tis. kuna.

Sto se ti¢e financijskih prihoda, a to su prihodi od kamata, oni su za 87,04% maniji usporedno sa
prethodnom godinom, dok su rashodi zabiljeZili rast od 57,46%, a odnose se redovne kamate i
tecajne razlike koje Drustvo placda sukladno ugovorima o financijskom leasingu odobrenim za kupnju
opreme te zatezne kamate obrafunate od strane dobavljata zbog nepravovremenog placanja
dospjelih obveza.

Zaklju¢no, Drustvo je u 2014.godini ostvarilo dobit nakon oporezivanja u iznosu od 126 tis. kuna Sto
je za 31% vedi rezultat nego u prethodnoj 2013.godini.

LIKA CESTE d.o.o.
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2.1. Poslovni prihodi

Poslovni prihodi iznose 55,8 milijuna kuna, Sto je povecanje od 5,3 milijuna kuna ili 10,72 % u odnosu
na iskazane iz prethodne godine, a strukturno su prikazani u nastavku.

Prihodi od prodaje usluga

Struktura prihoda od prodaje koji ukupno iznose 55,6 mil. kuna (50,1 mil. kuna u prethodnoj godini),
prikazana je u tablici br. 6.

Tablica 6. Prihodi od prodaje usluga po klju¢nim kupcima u razdoblju 2013.-2014. god.

1. Hrvatske ceste 30.005.356 59,81 | 32.989.150 59,32 109,94
Zupanijska uprava za

2 ceste 13.578.524 27,07 | 15.346.912 27,60 113,02

3 Grad Gospic 4.130.211 8,23 5.245.415 9,43 127,00

4. Op¢ina Plitvicka jezera 177.515 0,35 667.502 1,20 376,03

5 Ostali kupci 2.276.763 4,54 1.362.527 2,45 59,84

Najvedi udio u poslovnim prihodima, prihodi od pruZenih usluga, kao i prethodnih godina zauzima

izvrSenje radova iz programa redovnog odrZzavanja javnih cesta temeljem ugovora sa Hrvatskim
cestama d.0.0. i sa Zupanijskom upravom za ceste, tj. gotovo 87%.

Ostali poslovni prihodi

Ostali poslovni prihodi iskazani su u ukupnom iznosu 268 tis. kuna, $to je 10,24% manje nego
prethodne godine, a prikazani su u nastavku tablicom 7.

Tablica 7. Ostali poslovni prihodi u razdoblju 2013.-2014. godine

1. Prodaja stalne imovine 0,00 0,00 136.128 | 50,63 /
2. Naplacene Stete i penali 293.533 | 98,01 87.297 | 32,47 29,74
3. Nespecificirani prihodi 5.971 1,99 21.357 7,94 357,68
4,

Otpis obveza 0,00 0,00 24.069 8,95 /

LIKA CESTE d.o.o.
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Prodaja stalne imovine, kao stavka sa najveéim udjelom u ostalim prihodima odnosi se na prodaju
neiskoristivih transportnih sredstava koja je izvrSena u 2014.godini. Naplaéene Stete i penali su u
2014.godini manji za 70,26% u odnosu na godinu prije, a to se ponajprije odnosi na prihode od uplate
Stete s temelja osiguranja.

Nespecificirani prihodi se odnose na najmove stanova i pla¢u u naravi,a povecali su se za 15 tis. kuna
usporedno sa 2013. Prihode koje je Drustvo ostvarilo otpisom obveza u iznosu od 24 tis. kuna odnose
se na zastarjele obveze prema dobavljac¢ima koji su otpisani u 2014. godini, dok u 2013. takve otpise
nismo ostvarili.

2.2. Poslovni rashodi

Poslovni rashodi su u 2014.god. iznosili 55 mil. kuna sto je 10% vise u odnosu na godinu prije. Prikaz
takvih rashoda vidljiv je u tablici 8. u nastavku.

Tablica 8. Struktura poslovnih rashoda u razdoblju od 2013.-2014. god.
U D14

1 2 3 4 5 6(4/2*100)

1. Materijalni troskovi 29.355.902 | 58,71 32.571.810 | 59,13 110,95
2. TrosSkovi osoblja 16.126.104 32,25 16.041.134 29,12 99,47
3. Amortizacija 1.047.147 2,09 1.051.175 1,91 100,38
4, Vrijednosno uskladenje 0 0,00 1.209.490 2,20 0,00
5. Ostali troskovi 2.919.633 5,84 3.190.497 5,79 109,28
6. Ostali poslovni rashodi 553.755 1,11 1.016.716 1,85 183,60

UKUPNO 50.002.541 | 100,00 | 55.080.822 | 100,00 110,16

Analizirajuci gore navedenu tablicu, vidljivo je da troskovi osoblja biljeZe blagi pad od 1,5% u odnosu
na 2013.godinu, tj. vidljiva je ve¢ ranije spomenuta racionalizacija troSkova. Najveéi udio u
troSkovima zauzimaju materijalni troskovi koji su se povecali za 10,95% , dok se amortizacija zadrzZala
u granicama kao i prethodne godine. Troskovi vrijednosnog uskladenja se odnose na uskladenje
potraZivanja od kupaca za obracunate zatezne kamate koje su utuZzene.

Pod ostale troskove spadaju naknade zaposlenicima kao Sto su premije osiguranja, prijevoz, terenski
dodatak, bozi¢nice, otpremnine, jubilarne nagrade i sl.

U ostalim poslovnim rashodima iskazani su rashodi rashodovane imovine, nov€ane kazne i Stete, te
rashodi po osnovi otpisa potraZivanja od kupaca te potraZivanja od zaposlenika.

LIKA CESTE d.o.o.
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Materijalni troSkovi

Materijalni troSkovi su podijeljeni na troSkove materijala i sirovina te na ostale vanjske troskove.
Ukupan iznos tih troSkova u 2014. godini je iznosio 32,5 mil. kuna , za 11% visSe nego u 2013. kada su

iznosili 29,3 mil. kuna. Detaljna razrada dana je u tablici 9.

Tablica 9. Struktura materijalnih troskova

1 2 3 4(3/2*100)

1. Troskovi sirovina i materijala 14.556.096 | 18.901.145 129,85

1.1. Troskovi materijala 9.692.600 | 14.251.327 147,03
1.2. Troskovi energije 3.517.743 | 3.420.373 97,23
1.3. UtroSeni rezervni dijelovi 974.719 848.472 87,05
1.4. Otpisani sitni inventar 371.034 380.973 102,68
2. Ostali vanjski troskovi 14.799.806 | 13.670.665 92,37

2.1. Postarina,dostava,telekomunikacije 364.619 323.540 88,73
2.2. Usluge odrzavanja 713.330 801.098 112,30
2.3. Vanjske usluge kooperanata 12.495.093 | 11.322.329 90,61
2.4, Usluge najma i zakupa (leasing) 491.882 364.483 74,10
2.5. Komunalne usluge 90.145 95.709 106,17
2.6. Bankarske usluge i ¢l.udrZenjima 218.702 189.631 86,71
2.7. Intelektualne i sl. usluge 409.323 570.300 139,33
2.8. Usluge reklame i propagande 16.712 3.575 21,39
UKUPNO 29.355.902 | 32.571.810 110,95

Prema tablici 9. materijalni troskovi se separiraju u dvije skupine, veéi udjel imaju troskovi sirovina i
materijala naspram ostalih vanjskih troSkovi. Povecanje od 29,85% u 2014. rezultat je sve vecih
troSkova materijala, ali i poveéanja obujma takve vrste radova koja zahtijeva utrosak asfalta i raznog
kamenog materijala premda su troskovi energije i utroseni rezervni dijelovi zabiljeZili pad u odnosu
na godinu prije.

Najvedi udio u vanjskim ostalim troSkovima cine usluge kooperanata, premda je i njih Drustvo
smanjilo za 10%. Smanjeni su i troSkovi operativnog leasinga za 25%. S obzirom da Drustvo priprema
uvodenje ISO standarda, samim time su i povecani troskovi intelektualnih usluga u odnosu na 2013,,
a povecani su i iz razloga Sto je Drustvo ulagalo u Skolovanje djelatnika.
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IzvjeS¢e Uprave Drustva o stanju i poslovanju za 2014. godinu

Ostali troskovi

Prema tablici 10. ostali troskovi su iznosili 3,1 mil. kuna, odnosno 9% vise nego u prethodnoj
poslovnoj godini kada su iznosili 2,9 mil. kuna.

Tablica 10. Ostali troskovi

2013. 2014.

1. Reprezentacija 68.013 57.118 83,98
2. Premije osiguranja 615.061 332.483 54,06
3. Troskovi prijevoza i terenskog dodatka | 1.608.998 | 1.613.828 100,30
4, Ostale naknade troskova zaposlenima 312.722 795.323 254,32
5. Ostali nespecificirani troskovi 314.939 391.762

Rasclanjivanjem ostalih troSkova, dobili smo pet vrsta troskova, od kojih je najveci pad imao troSak
premija osiguranja, ¢ak 45%. TroSkovi prijevoza i terenskog dodatka, stagniraju, tj. imaju gotovo istu
vrijednost zabiljeZenu u posljednje dvije promatrane godine. Nadalje gledano, Drustvo je smanijilo
troSkove reprezentacije za 16%. Ostale naknade troskova zaposlenima odnose se na isplatu
otpremnina za 13 radnika s kojima su raskinuti ugovori o radu 2014 te ostale naknade koje se
isplacuju s osnove kolektivhog ugovora.

Prikaz ukupnih prihoda, rashoda i dobiti Drustva

Slijede¢im grafikonom prikazuje se rezime ukupnih prihoda, rashoda te dobiti koju je Drustvo
ostvarilo u 2014. usporedujuci sa 2013. godinom.

Grafikon 2. Ukupni prihodi, rashodi i dobit Drustva od 2013.-2014. godine

Dobit

Ukupni rashodi
m2014. m2013.

Ukupni prihodi

20.000.000

40.000.000
60.000.000

U cjelokupnom promatranom razdoblju Drustvo ostvaruje pozitivan poslovni rezultat, 31% veci nego
u 2013. godini, Sto mu omogucuje daljnju stabilnost poslovanja.
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IzvjeS¢e Uprave Drustva o stanju i poslovanju za 2014. godinu

2.3. Bilanca Drustva

Ukupna aktiva/pasiva na kraju tekuéeg razdoblja iznosila je 34,2 mil. kuna ili 6,5% vise nego krajem
prethodne godine. Struktura krajem tekuce i prethodne godine, dana je u tablici br. 11.

Tablica 11. Bilanca Drustva — stanje na dan 31.12.2014.

()14

1 2 3 4(3/2*100)

< 1. Dugotrajna imovina 9.473.416 12.125.909 128,00
2. Kratkotrajna imovina 19.753.630 19.188.664 97,14

= 3. Placeni tr.bud. razdoblja 2.953.720 2.953.720 100,00
4, UKUPNO 32.180.766 34.268.293 106,49

1. Kapital i rezerve 14.798.305 14.924.349 100,85

- 2. Dugorocne obveze 1.697.595 3.605.871 212,41
s 3. Kratkoro¢ne obveze 12.731.146 12.784.353 100,42
= 4. Odgodeno pl.troskova 2.953.720 2.953.720 100,00
5. UKUPNO 32.180.766 34.268.293 106,49

Dugotrajna imovina Drustva se povecala za 28% dok se kratkotrajna imovina smanjila za 3% u
odnosu 2013. Sto se pasive Drustva ti¢e povecdale su se obveze prema financijskim institucijama za
ulaganja u spomenutu dugotrajnu imovinu Drustva.

Dugotrajna imovina

Grafikon 3. Materijalna i nematerijalna imovina Drustva na dan 31.12.2014.
3% 1%
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7% 9%

B Nematerijalna imovina
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44% Postrojenja i oprema
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Ostala mat. Imovina

Kao Sto je prikazano grafikonom 3. materijalnu imovinu ¢ine zemljiSta, grad. objekti, postrojenja,
oprema, transportna sredstva te ostala imovina. Najveéi udio zauzimaju transportna sredstva sa 44%
odnosno 5,2 mil. kuna, na postrojenje i opremu otpada 33%, tj. 3,9 mil. kuna. Nematerijalna imovina
(softveri) ¢ini 1% ukupne dugotrajne imovine.
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IzvjeS¢e Uprave Drustva o stanju i poslovanju za 2014. godinu

Kratkotrajna imovina

U 2014. godini Drustvo je imalo kratkotrajne imovine u iznosu od 19,1 mil. kuna, grafikonom 4.
prikazana je struktura takve imovine.

Grafikon 4. Struktura kratkotrajne imovine Drustva na dan 31.12.2014.
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Zalihe, odnosno sirovine i materijal ¢ine 14% kratkotrajne imovine Drustva, odnosno imaju vrijednost
od 2,7 mil. kuna. Potrazivanja od kupaca, kao stavka sa najveéim udjelom iznose 13,9 mil. kuna ili
73%. Stavka kratkotrajne imovine, dani depoziti i zajmovi u iznosu od 450 kuna, odnosi se na
jamcevinu za natjecaj davanja u zakup gradevinskog zemljista na podrucju Opcine Karlobag.

Prikaz kretanja imovine i kapitala Drustva

Grafikon 5. Kretanje kapitala i imovine od 2013.-2014. godine
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U 2014. godini imovina i kapital Drustva biljeZe rast, no nisu se znacajnije mijenjali.
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IzvjeS¢e Uprave Drustva o stanju i poslovanju za 2014. godinu

3. UPRAVLUANIE RIZICIMA

U okviru ove stavke dane su osnovne informacije o rizicima poslovanja koji se mogu pojaviti, nacine
na koji ih se namjerava kontrolirati te financijski pokazatelji poslovanja Drustva.

3.1. Kamatni rizik

Kamatni rizik proizlazi iz moguéih promjena razina kamatnih stopa na trziStu kapitala, Sto povlaci i
visinu cijene tudih izvora kapitala. Drustvo ne provodi aktivnu zastitu od izloZenosti riziku kamatnih
stopa.

Dio zaduzenosti kod poslovnih banaka dijelom se odnosi na financijski leasing, a dijelom na dugorocni
kredit kod Privredne banke Zagreb. Rizik kamatnih stopa kod tijeka novca je rizik da ée troSkovi
kamata na financijske instrumente biti promjenjivi tijekom razdoblja. Drustvo nema znacajne iznose
kreditnih obveza, samim time nije izloZzeno riziku novéanog toka.

3.2. Kreditni rizik

Drustvo je izlozeno umjerenom kreditnom riziku koji proizlazi uglavnom iz potraZivanja od kupaca i
ostalih potrazivanja. Ukupna potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2014. godine iznosila su
13.988.112 kuna.

Kreditni rizik vezan za potrazivanja od kupaca, prisutan je u odredenoj mjeri buduéi je naplata
odredenih potraZivanja neizvjesna i sporna. Maksimalan iznos kreditnog rizika jednak je nominalnoj
vrijednosti tih potraZivanja. Drustvo nema drugih znacajnijih koncentracija kreditnog rizika.

3.3. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti ili rizik financiranja, je rizik da ¢e drustvo imati poteskoca u prikupljanju sredstava za
podmirenje obveza povezanih s financijskim instrumentima.

Prema izvjestaju o novcanim tijekovima za razdoblje od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2014. godine
vidljivo je ostvareno neto smanjenje novca na kraju navedenog razdoblja u iznosu od 1.158.711 kuna.

3.4. Financijski pokazatelji poslovanja

Analiza financijskih izvjeStaja podrazumijeva ocjenu dvaju kriterija, sigurnosti i uspjesnosti. U tom
kontekstu za ocjenu tih kriterija koriste se pokazatelji likvidnosti, zaduZenosti, aktivnosti i
ekonomicnosti. U nastavku su obradeni navedeni pokazatelji za 2014. godinu.
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IzvjeS¢e Uprave Drustva o stanju i poslovanju za 2014. godinu

Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelj

Tablica 12. Pokazatelji likvidnosti Drustva u razdoblju 2013.-2014. godine

2013.

2014.

1 Koef. trenutne Iv|kV|dnost| 0,28 0,15
novac/kratkoroéne obveze

5 Koef.ubrzansllkv!dnostl ) 1,07 1,04
novac+potrazivanja/kratkoroéne obveze

3 Koef. opc.e I|I.(V|dn.ost| ) 1,44 141
kratkotrajna imovina/ kratkoro¢ne obveze

4 Koef.fln'anc'| jske 'sta bllnqstl ) 0,57 0,65
dugotrajna imovina/ kapital+dugoroc¢ne obveze
Neto radni kapital

> kratkotrajna imovina - kratkoroéne obveze 7.022.484 | 6.404.311

IzraCunati koef. trenutne likvidnosti pokazuje nisku pokrivenost kratkorocnih obveza novcanim
sredstvima s obzirom da udio novca u aktivi drustva iznosi 7%. Koef. opce likvidnosti trebao bi biti
iznad 2 Sto upuduje na nezadovoljenje vrijednosti. Navedeni pokazatelji likvidnosti su stabilni Sto se
moze ocjeniti pozitivnim.

Pokazatelji ekonomicnosti

Tablica 13. Pokazatelji ekonomicnosti Drustva u razdoblju 2013.-2014. godine

Pokazatelj

1. Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja 1,01 1,0
Ekonomicnost poslovnih aktivnosti 1,01 1,01
Ekonomicnost financiranja 0,23 0,01

Pokazatelji ekonomicnosti mjere odnos prihoda i rashoda i pokazuju koliko se prihoda ostvaruje po
jedinici rashoda. Tablica 13. upucuje na minimalni iznos ekonomi¢nosti Drustva koje iako ostvaruje
vrijednosti vece od 1, to je i dalje nedovoljno visoko.
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IzvjeS¢e Uprave Drustva o stanju i poslovanju za 2014. godinu

Pokazatelji zaduzenosti

Tablica 14. Pokazatelji zaduZenosti Drustva u razdoblju 2013.- 2014. godine

Red.p Pokazate U D14

1 Koef. zaduZenosti

. . 0,54 0,56
ukupne obveze/ukupna imovina

) Koef.vlastitog financiranja

) . ) 0,46 0,44
kapital/ukupna imovina
3. Koef.financiranja ‘ 11 13
ukupne obveze/kapital
4. Faktor zaduZenosti ) . o 365 308
ukupne obveze/(zadrzana dobit + amortizacija)
5 Stupanj pokrical. 1,56 1,23

kapital/dugotrajna imovina

6. Stupan;j pokriéavll. 1,74 1,52
kapital+dugoroc¢ne obveze/dugotrajna imovina

Iz tablice 14. zaklju¢ujemo da se Drustvo financira tudim izvorima u iznosu od 56% Sto predstavlja
koef. zaduZenosti, dok se 44% imovine financira vlastitim izvorima.

Iz ostvarene zadrZane dobiti uve¢ane za amortizaciju za pokrivanje ukupnih obveza potrebno je vise
od 3 godine. lako zadrZana dobit predstavlja 25% ukupnog kapitala Cinjenica da i kapital predstavlja u
promatranom slucaju 43% izvora imovine, faktor zaduzenosti je veci od referentne vrijednosti (3,5
godina).

Stupanj pokri¢a vedi je od 1 sto upucuje da se dugotrajna imovina financira jednim malim dijelom iz
kapitala.
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IzvjeS¢e Uprave Drustva o stanju i poslovanju za 2014. godinu

Pokazatelji aktivnosti

Tablica 15. Pokazatelji aktivnosti Drustva u razdoblju 2013.-2014.godine

Pokazatelj 2013. 2014.

1. Koef.obrtaja ukupne imovine 1,58 1,63
ukupni prihodi/ukupna imovina

2. Koef.obrtaja kratkotrajne imovine 2,22 2,52
ukupni prihodi/kratkotrajna imovina

3. quf.qbrtaja pot.razivanj:i\. . 4.48 308
prihodi od prodaje/potrazivanja od kupaca

4. Trajanje naplatg potraivi'vanjja 81,47 91,7
365/koef.obrtaja potrazivanja

Sigurnost i uspjesnost poslovanja moguce je ocijeniti na temelju pokazatelja aktivnosti koji ukazuju
na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu.

Iz izraCunatih pokazatelja aktivnosti (tablica 15.) uotavamo da poduzece na svaku kunu ukupne
imovine poslovanjem poduzeéa ostvaruje 1,63 kune ukupnih prihoda $to je 3% viSe nego u 2013.
godini.
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IzvjeS¢e Uprave Drustva o stanju i poslovanju za 2014. godinu

4. OCEKIVANI RAZVOJ DRUSTVA U BUDUCNOSTI

Analiza okruzenja ili okoline podrazumijeva istraZivanje svih vaznijih karakteristika kako vanjskog tako
i unutarnjeg okruZenja sa svrhom identifikacije strateskih Cimbenika koji ¢e odrediti buduénost
poduzeda, u nastavku je prikazana SWOT analiza Drustva.

SLABOSTI

Nepostojanje vlastitih asfalterskih baza

Dugotrajni sudski sporovi

Nedovoljno kvalificirana radna snaga

MOGUCNOSTI PRIJETNJE

Povedanje kvalifcirane radne snage
Ulaganje u modernizaciju mehanizacije
Primjena novih tehnologija
Sufinanciranje iz Europskih fondova

Implementacija ISO standarda
Sklapanje novih ugovora kao dio Konzorcija

Povecanje nivoa zadovoljstva zaposlenih

SWOT analiza navodi do jednog zakljucka, a to je podrZavanje strategije rasta, to znaci da snage
nadvladavaju slabosti, a moguénosti prijetnje. Premda se Drustvo nalazi u nepovoljnoj gospodarskoj
okolini, smatra da svojim snagama moZze nadvladati vlastite slabosti.

Drustvo ¢e nastaviti raditi na podizanju razine zadovoljstva zaposlenih i rjeSavanju naslijedenih
nepovoljnih unutarnjih previranja medu zaposlenima jer se drZi teze da zadovoljni radnici ostvaruju
vecée prinose Drustvu. S obzirom da je Drustvo dio Gospodarskog interesnog udruzenja, zajednicki
nastup na trziStu omogudit ¢e daljnju poslovnu suradnju sa glavnim naruciteljima radova, a time ce se
osigurati postojanost Drustva kojima prijeti sve veci ulazak konkurenata na trZiste. Kao i prethodnih
godina, Drustvo ¢e svoj fokus stavljati na modernizaciju opreme i kvalifikaciju radne snage, a Drustvo
je vec¢ zapocelo sa certifikacijom svoga sustava kao dokaza kvalitete.

Rast cijena sirovina, visoki fiksni troskovi, ograniceni financijski resursi su slabosti i prijetnje koje ¢e
Drustvo nastojati eliminirati u Sto vecoj mjeri kako bi ostvarilo prvenstveno opstanak na trZistu, te
zadrzalo pozitivno poslovanje.
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IzvjeS¢e Uprave Drustva o stanju i poslovanju za 2014. godinu

5. ZAKLJUCAK

Analizirajuci rezultate poslovanja i trenutnu situaciju u Hrvatskoj, Drustvo radi na oja¢avanju svoje
pozicije, te se mozZe konstatirati da se koncept razvoja i organizacijski ustroj pokazuju ucinkoviti.
Drustvo razvija i ulaZe isklju¢ivo u osnovnu djelatnost, gradenje i odrzavanje cesta, strogo vodeci
racuna o troskovima, ponudi najpovoljnijih cijena na trZistu, uz konstantan rad na obuci i obrazovanju
zaposlenika.

Drustvo se suocava i sa loSom poslovnom klimom u kojoj se nalazi, ali unatoc¢ otezanoj situaciji koja
utjece na profitabilnost poslovanja Drustvo nastoji ostvariti zacrtane ciljeve i osigurati zaposlenost
svih raspolozivih kapaciteta.

Procesi globalizacije, sve ¢eSée gospodarske krize i trziSni poremecaji poti¢u na stalne promjene i
prilagodbe te podsjecaju da uspijevaju samo oni koji imaju viziju, kvalitetu i upornost opstati na
trziStu, a nase Drustvo se trudi biti u koraku sa izazovima koje pred njega stavlja sve zahtjevnija
okolina. Odgovorno i strpljivo nastavit ¢e se analizirati poslovne prilike, zadrzavajuci jasan strateski
fokus te prihvacdajuéi svaku priliku koja bi dugoroéno omogudila rast i razvoj samog Drustva,
zadrzavajudi transparentnost u poslovanju, pozitivan imidz i povjerenje svih sudionika u poslovanju.

Analizom financijskih izvjesStaja, dojam stanja u Drustvu u konacnici je pozitivan.

Perspektiva za boljitak postoji, planovi se kontinuirano donose i sukladno mogucnostima radi se na
njihovoj realizaciji, jer unato¢ svim negativnostima, bilo internim ili eksternima, treba se posvetiti
postavljanju ovoga Drustva na visokopozicionirano mjesto na gospodarskoj sceni Licko-senjske
Zupanije.
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