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1. UVOD

Ovim izvjeS¢em obuhvaceno je razdoblje sijeCanj-prosinac 2017. godine te se njime Zeli
istaknuti osnovne znacajke i uvjeti poslovanja Opce bolnice Gospié, ostvarena razina
zdravstvenih usluga i ostvareni financijski rezultat.

Op¢a bolnica Gospi¢ je u 2017. godini poslovala sukladno odrednicama koje proistjecu iz
osnovnih zakonskih propisa i ugovora koji su zakljuceni temeljem njih, a odnose se na
ugovore o provodenju bolni¢ke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite bolesnika
oboljelih od akutnih bolesti $to ih je bolnica, sukladno svojim kadrovskim i materijalnim
moguénostima 1 potrebama zdravstvene zaStite stanovniStva, zaklju¢ila sa Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje, te sa domovima zdravlja i osiguravajuéim drudtvima.

Nadalje, treba rec¢i da je poslovanje Opce bolnice Gospi¢ u 2017. godini proteklo u ozradju
§irenja djelatnosti, poboljsanja kvalitete pruzenih zdravstvenih usluga korisnicima
zdravstvene zastite, povecanja opsega dijagnostickih postupaka, smanjenja liste ¢ekanja i sl.

Rekonstrukcijama i adaptacijama gradevinskih objekata i prostorija, te nabavkom potrebne
suvremene medicinske opreme stvoreni su, a stvaraju se i dalje, preduvjeti za proSirenje
djelatnosti i povecanje kvalitete zdravstvene zaStite na svim razinama u bolni¢koj i
specijalisticko- konzilijarnoj zdravstvenoj zastiti.
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2. OBJEKTI I OPREMA

2.1. Gradevinski radovi

Na investicijska ulaganja u gradevinske radove u 2017. godini utro$eno je 385.759 kuna od
&ega su neki od znacajnih radova:

- sanacija krovista objekta PKZ-a 111.895 kn
- adaptacija i uredenje prostora za centralno naru¢ivanje 95.601 kn
- podopolagacki radovi u internisti¢koj ambulanti 30.169 kn
- uredenje ureda ravnatelja 70.200 kn
2.2 Oprema

2.2.1. Medicinska oprema

Pobolj3anje kvalitete zdravstvene zaStite i smjeStaja pacijenata te proSirenje obima
zdravstvenih usluga nastavljeno je i u 2017. godini. U tu svrhu nabavljeno je medicinske
opreme u vrijednosti 2.749.317,51 kunu, a neke od znacajnijih investicijskih ulaganja su:

- ultrazvuéni bipolarni sustav 185.350 kn
- akumulatorska busilica 136.019 kn
- linearna ultrazvué¢na sonda 48.125 kn
- hemodinamski monitor 152.487 kn
- respirator 199.375 kn
- stroj za automatsku dezinfekciju endoskopa 298.600 kn
- mamograf sa radnom stanicom 1.437.500 kn

2.2.2. Nemedicinska oprema

U 2017.godini je 591.032 kune uloZeno u nemedicinsku opremu. Neki od zna¢ajnih iznosa
uloZenih u nemedicinsku opremu su:

- uredska oprema i namjestaj 131.299 kn
- stroj za pranje i glacanje rublja 131.481 kn
- radunala i raCunalna oprema 139.008 kn
- ulaganje u raunalne programe 156.250 kn

Nabava opreme i gradevinskih radova financirani su u najvecem dijelu iz proracuna Licko
senjske Zupanije temeljem Odluke o minimalnim financijskim standardima za decentralizirane
funkcije u zdravstvu.
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3. KADROYVI

Po stanju 31. prosinca 2017. godine djelatnost bolnice je obavljalo 220 djelatnik, od ¢ega 171
zdravstvenih i 49 nezdravstvena djelatnika, a prema sljedecoj kvalifikacijskoj strukturi:
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4. ZDRAVSTVENA ZASTITA

Djelatnost Opée bolnice Gospi¢ organizirana je na nadin da pruZa zdravstvene usluge u
stacionarnoj i specijalisti¢ko- konzilijarnoj zdravstvenoj zastiti, a od 2007. godine u sklopu
poliklinike ugovorena je i organizirana dnevna bolnica za pojedine djelatnosti.

U stacionarnoj zdravstvenoj zastiti organizirani su odjeli sukladno mreZi zdravstvene
djelatnosti koju donosi Vlada Republike Hrvatske na prijedlog ministra nadleznog za
zdravstvo, a po prethodno pribavljenom misljenju HZZO- a, HZZJZ, nadleznih komora i
predstavnickih tijela jedinica podruéne ( regionalne ) samouprave.

U specijalistiCko- konzilijarnoj zdravstvenoj zastiti organizirane su slijedeée djelatnosti:

- Interna medicina

- Dijabetologija

- Fizikalna medicina i rehabilitacija
- Neurologija

- Psihijatrija

- Pedijatrija

- Op¢a kirurgija

- Ortopedija

- Endoskopska ambulanta

- Otorinolaringologija

- Fonijatrija

- Oftamologija

- Ginekologija i opstetricija
- Anesteziologija

- Ambulanta za bol

- OHBP

- Hemodijaliza

Krajem 2013. godine sve hitne ambulante objedinjene su u Objedinjeni hitni bolni¢ki prijem.

Ugovorene su 1 Cetiri specijalistiCko- konzilijarne ambulante s nepunim radnim vremenom i
to:

- Kardiologija,

- Pulmologija,

- Nefrologija,

- Urologija,

- Neurokirurgija.
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Dnevna bolnica organizirana je za slijedece djelatnosti:

- Interna medicina
- Pedijatrija

- Neurologija

- Kirurgija

- Ginekologija

- Psihijatrija

Kao pratece djelatnosti koje su u izravnoj vezi sa stacionarnom i specijalisti¢ko-
konzilijarnom zdravstvenom za$titom organizirana je i dijagnostika:

- Radiologija — klasi¢ne i kontrastne pretrage
- Ultrazvuk

- CT- kompjuterizirana tomografija

- MR- magnetska rezonanca

- Denzitometrija

- Mamografija

- Medicinska biokemija

- Transfuziologija

Za obavljanje administrativnih, usluznih i tehni¢kih poslova takoder su organizirane
odgovarajuce sluzbe.

4.1.Bolnicka zdravstvena zastita

U toku 2015. godine je doslo do promjene mreZe bolni¢ke djelatnosti ( NN 113/15) po kojoj

Opc¢a bolnica Gospi¢ u 2017.godini ima 69 akutnih kreveta i 9 kreveta za produZeno,
dugotrajno i kroni¢no lije¢enje te palijativnu skrb i to:

Red.br. NAZIV DJELATNOSTI BROJ BROJ KREVETA ZA
AKUTNIH PRODUZENO,
POSTELJA DUGOTRAJNO I

KRONICNO LIJECENJE
TE PALIJATIVNU SKRB

1. Interna medicina 26 3
2. Pedijatrija 8 0
3. Ginekologija i opstetricija 13 1
4. Opca kirurgija 22 3
5 Palijativna skrb 0 2
UKUPNO: 69 9
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Na ukupan broj ugovorenih postelja, u skladu s odredbama Pravilnika o standardima i
normativima prava na zdravstvenu zastitu iz obveznog zdravstvenog osiguranja i Odluke o
osnovama za sklapanje ugovora o provodenju zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog
osiguranja, Opca bolnica Gospi¢ ima ugovorena 3 kreveta u sredidnjoj jedinici za intenzivno
lijecenje.

Ukupan broj bolesnika korisnika bolni¢ke zdravstvene zastite iznosio je 3.852 pacijenta $to je
za 1 % vise nego u prethodnoj godini, a pojedina¢no po odjelima ostvarenje je sljedece:

- BROJ
ODIJEL BROJ I;%ig?NATA _PACIJENATA INDEKS
: - 2017. j
Interna 1.438 1.418 99
Kirurgija 889 960 108
Ginekologija 780 717 92
Pedijatrija 667 707 106
JIL 45 50 111
'UKUPNO: 3.819 3.852 101

Bolnica je u 2017. godini ostvarila 18.417 bolno opskrbnih dana $to je u odnosu na
prethodnu godinu smanjenje broja bolno opskrbnih dana za 6 %.

ODJEL BRO’Z%(:G?ANA D::?;; INDEKS
Interna 8.717 8.520 98
Kirurgija 4.560 4.159 91
Ginekologija 3.083 2.719 88
Pedijatrija 2.432 2.392 98
I 716 627 88
UKUPNO: |  19.508 18.417 94
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Prosjecan broj dana bolni¢kog lije¢enja iznosio je 4,8 dana.

Iz gore navedenog je vidljivo da se u radu bolnice rukovodi novim trendovima u zdravstvu,
prema najnovijim trendovima Europske unije, odnosno, smanjenju broja dana bolni¢koga
lije¢enja.

Dakle, uz povecéanje broja pacijenata u promatranom razdoblju za 1 % bolnica je ostvarila
smanjenje broja bolno opskrbnih dana za 6 %.

U 2017.godini na odjelima je izvrSeno je 1.093 operativnih zahvata. U odnosu na prethodnu
godinu to je povecanje broja zahvata za 9 %.

Ostvarenje po djelatnostima je sljedece:

GINEKOLOGUA 319 279 87

L — LR SO Lt
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4.2. Specijalisticko- konzilijarna zdravstvena zastita

U specijalisti¢ko- konzilijarnoj zdravstvenoj zastiti obraden je ukupno 83.951

slu¢ajeva i pruzeno je 324.968 usluge, odnosno 4 usluga po pacijentu.

U odnosu na prethodnu godinu zabiljezeno je poveéanje broj obradenih pacijenata za 5%.

Po djelatnostima broj obradenih pacijenata je slijedeci:

ANESTEZIOLOGIA 255 540 97

GINEKOLOGIJA 4.949 5.251 106
OHBP 11.878 12.591 106
INTERNA 9.458 8.693 92
KIRURGIJA 7.460 8.291 111
NEUROLOGIJA 2.506 2.330 93
OFTALMOLOGIJA 5.863 4.992 85
ORL 3.490 3.349 96
PEDIJATRIJA 1.714 1.807 105
PSIHIJATRIJA 1.451 1,795 124
FIZIKALNA 7.016 8.028 114
LABORATORU 7.303 8.206 112
RADIOLOGIJA 13.255 15.330 116

TRANSFUZIJA
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4.3.Dnevna bolni¢ka opskrba u okviru ambulantnog lije¢enja

Dnevna bolni¢ka opskrba organizirana je u sklopu specijalisti¢ko - konzilijarne djelatnosti.
U Opcoj bolnici Gospi¢, a sukladno mreZi zdravstvenih djelatnosti, instalirano je 15
postelja/stolica.

U okviru dnevne bolnice obradeno je ukupno 2.401 pacijent $to je u odnosu na prethodnu
godinu povecanje broja obradenih pacijenata za 38 %.

| BROJ |  BROJ _

DJELATNOST | PACUENATA | PACUENATA | INDEKS
2006 | o1y |

GINEKOLOGIA 1.023 1.268 124

INTERNA 97 134 138

KIRURGIJA 31 127 410

NEUROLOGIIA 84 92 110

PEDIJATRIJA 510 780 153
'-_UKUPNO: . 1.745 2400 | 138

Obzirom na suvremene trendove lijeSenja pacijenata kroz dnevne bolnice, u ovoj djelatnosti
postignuti su znacajni napredci, $to je bitno zbog smanjenja broja dana bolni¢kog lije¢enja
kao i smanjenja broja bolnickih infekcija.
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S. FINANCIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA

Financijsko izvjes¢e Opce bolnice Gospi¢ za razdoblje od 01. sije¢nja do 31. prosinca 2017.
godine sastavljeno je sukladno odredbama Pravilnika o financijskom izvjestavanju u
proracunskom ra¢unovodstvu (NN 3/15, 93/15, 135/15, 2/17 i 28/17), te Pravilnika o
proradunskom racunovodstvu i ratunskom planu (NN 124/14 i 115/15, 87/16 i3/18).

Opca bolnica Gospi¢ je za razdoblje sije¢anj — prosinac 2017. godine temeljem Ugovora o
provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite bolesnika oboljelih od
akutnih bolesti, te iz ostalih izvora, ostvarila ukupne prihode u iznosu od 60.709.484 kn, te
ukupne rashode u iznosu od 60.696.177 kn.

U usporedbi s istim razdobljem prethodne godine zabiljeZeno je povecanje prihoda za 7% uz
istovremeno povecanje rashoda za 7 %.

Dakle, bolnica je u promatranom razdoblju ostvarila viSak prihoda nad izdacima u iznosu
od 13.307 kuna.

U strukturi ostvarenog prihoda 80% ¢ine prihodi od HZZO-a ( proraduni bolnica, dopunsko
zdravstveno osiguranje, primarna laboratorijska dijagnostika i usluge izvan ugovorenog
limita) u iznosu od 48.938.667 kn §to je za 3 % manje u odnosu na ostvarenje u prethodnoj
godini.

Prihodi od prora¢una bolnica ostvareni su u iznosu od 40.461.677 kuna, a sastoje se od
39.188.559 kn za ,,limitne* stavke koje su u odnosu na prethodnu godinu manje za 3 % i od
1.273.119 kuna za prihod temeljem doznacenih sredstava za pokazatelje u¢inkovitosti (KPI) i
kvalitete (QI) rada ustanove koji su u odnosu na prethodnu godinu manji za 3%.

Navedeni iznosi od 39.188.559 kn za ,,limitne* stavke se sukladno odredbama ¢lanka 4.
Ugovora o provodenju bolnicke i specijalisticko — konzilijarne djelatnosti sastoje od avansnog
dijela limita (fiksni dio koji bolnica dobije bez obzira na fakturiranu realizaciju) u iznosu od
37.494.315 kn i dijela sredstava utvrdenih po izvrSenju (za fakturiranu realizaciju preko
avanskog dijela limita, ovisna o u¢inku) doznaéenih bolnici u iznosu od 1.694.244 kn.

Od dopunskog zdravstvenog osiguranja bolnica je ostvarila 5.446.552 kune prihoda, 3to je
u odnosu na prethodnu godinu poveéanje od 3%.

Na temelju ugovora za primarnu zdravstvenu za§titu ostvaren je prihod u iznosu od
1.416.042 kn, 3to je smanjenje istih za 0,06%.
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Prihod od usluga izvan ugovorenog limita je ostvaren je u iznosu od 1.576.734 kune.
Ako iz prihoda za usluge izvan ugovorenog limita izuzmemo prihod za pokazatelje
uéinkovitosti (KPI) i kvalitete (QI) rada ustanove koji su iskazani u prihodu za proracun,
zabiljeZeno je smanjenje ove stavke prihoda za 16% .

Prihod od pruZenih usluga drugim zdravstvenim ustanovama poveéan jeza 17 % u
odnosu na prethodnu godinu, a prihod od participacije poveéan je za 14%.

Prihod od ostalih korisnika ostvaren je u iznosu od 1.504.557 kuna §to je u odnosu na
prethodnu godinu poveéanje u iznosu od 878.546 kuna, odnosno 140% ,u najve¢em dijelu
zbog prihoda od pruZenih usluga sistematskih pregleda braniteljima.

ZabiljeZzeno je smanjenje ostalih i izvanrednih prihoda za 55 % u najve¢em dijelu zbog
prihoda za umanjenje obveze u 2016.godini od strane jednog dobavlja¢a temeljem potpisnog
Sporazuma o otplati duga.

U 2017. godini ostvaren je prihod od proraduna u iznosu od 9.157.162 kune. Od toga
iznosa 5.179.819 kuna se odnosi na prihod od sredstava za decentralizirane funkcije, a
3.977.343 kune su prihod temeljem Ugovora o na¢inu i utroSku namjenskih financijskih
sredstava potpisanog izmedu Lic¢ko-senjske Zupanije i Ministarstva zdravstva za pokrice
dospjelih obveza zdravstvenim ustanovama za lijekove i potroSni medicinski materijal.

OIB: 75672221336, M.B. 0734985 ; IBAN: HR5723900011100341722 (HPB)
tel.: +385 53 /572 917 fax: +385 53/ 658 596
E-mail: ured.ravnatelja@obgospic.hr



OPCA BOLNICA GOSPIC

KansSka 111
53 000 Gospic¢ 5
Ravnatelj: mr. Sandra Cubelic, dr.med.

U 2017. godini Opca bolnica Gospic¢ je ostvarila ukupne rashode u iznosu od 60.696.177
kn, $to predstavlja poveéanje ukupnih rashoda za 7 % u odnosu na ostvarenje u prethodnoj
godini.

Struktura ostvarenih rashoda prikazana je u tablici:

RN.
BR.

OPIS

SIJECANJ-PROSINAC
2016.GOD.

SIJECANJ-PROSINAC
2017.GOD.

INDEKS

Rashodi za zaposlene ( bruto place,
doprinosi na place, regres, naknade
za smrt €lana obitelji, jubilarne
nagrade, otpremnine, boZi¢nica i
darovi za djecu i sl.

32.270.409

32.965.009

102

Naknade tro$kova zaposlenima
(naknade za prijvoz na posao, izdaci
za sluzbena putovanja i stru¢no
usavriavanje)

1.117.804

1.051.015

94

Rashodi za lijekove i potro3ni
medicinski materijal

8.784.858

8.615.409

98

Rashodi za materijal i energiju
(izdaci za ostale materijlae,
energiju, Zivezne namirnice,

medicinske plinove, sredstva za
¢iséenje te za nabau sitnog
inventara potrebnog za obavljanje
redovne djelatnosti)

3.487.571

3.834.085

110

Rashodi za usluge (postanske
usluge, komunalne, raunalne i
intelektualne usluge, tekuce i
investicijslo odrzavanje i usluge
drugih zdravstvenih ustanova)

7.442.441

9.798.533

132

Ostali nespomenuti rashodi
poslovanja (naknade za rad
Upravnog vijeca,premije osiguranja,
izdaci za reprezentaciju, ¢lanarine i
ostali materijalni rashodi)

525.792

528.032

100

Financijski rashodi (usluge platnog
prometa i zatezne kamate iz
poslovnih odnosa)

154.530

157.795

102

Rashodi za nefinancijsku imovinu-
kapitalna ulaganja

2.943.405

3.746.299

127
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Iz tablice je vidljivo da su rashodi za zaposlene poveéani za 2% $to je rezultat poveéanja placa
javnim sluZbenicima na drZavnoj razini, a naknade troskova zaposlenicima su isplaéene u
iznosu od 1.051.015 kuna $to je u odnosu na prethodnu godinu smanjenje istih za 6%.

Iz tablice je vidljivo da su se smanjili rashodi za lijekove i potro$ni medicinski materijal
za 2% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine, a rashodi za ostale materijale i energiju
su s povecale za 10%.

Rashodi za usluge su se povecali za 32%. U najvec¢em dijelu rezultat poveéanja spomenutih
rashoda je povecanje izdataka za tekuce i investicijsko ulaganje koje se u najvecem dijelu
financiraju sredstvima za decentralizirane funkcije temeljem Plana prioriteta za 2017.godinu.

Rashodi za nefinancijsku imovinu - izdaci za kapitalna ulaganja su ostvarena u iznosu od
3.746.299 kn te se u najve¢em dijelu financiraju sredstvima za decentralizirane funkcije
temeljem Plana prioriteta za 2017.godinu .

Po zaklju¢ivanju 2016.godine uocena je pogreska u iskazivanju obveza te samim time i
pogreska u iskazivanju poslovnog rezultata u 2015.godini. Naime, obveza za manje izvrieni
rad prema Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje je uknjiZena u pogre$nom iznosu za
5.306.076 o ¢emu smo ve¢ u pro$loj godini izvijestili Hrvatski zavod za zdravstveno
osiguranje, Ministarstvo zdravstva, Li¢ko-senjsku Zupaniju kao osnivaéa i DrZzavni ured za
reviziju. U 2016. godini je korigirana obveza za manje izvrieni rad, a u 2017.godini su
izvriene potrebne korekcije na poslovnom rezultatu.

Dakle, manjak prihoda za pokrice u sljede¢em razdoblju iskazan u 2016.godini uvecan je za
gore navedeni iznos te na kraju 2017.godini korigirani manjak prihoda iznosi 12.524.939
kuna.

Na dan 31.prosinca 2017. godine bolnica je iskazala nepodmirene obveze prema
dobavljac¢ima u iznosu od 11.706.498 kuna.

Od ukupno nepodmirenih obveza prema dobavlja¢ima dospjele obveze iznose 9.469.766 kn te
su znacajno smanjenje s obzirom na sredstva doznacena od strane Li¢ko-senjske Zupanije za
podmirenje dospjelih obveza za lijekove i potro$ni medicinski materijal.

Temeljem Ugovora o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite
bolesnika oboljelih od akutnih bolesti, bolnica prema Hrvatskom zavodu za zdravstveno

osiguranje ima obvezu za manje izvrSeni rad u iznosu od 6.173.055 kn. Od toga, obveza za
manje izvrieni rad u iznosu od 5.306.075 kn se odnosi na manje izvr$eni rad u 2014.godini.

Bolnica je na dan 31. prosinca 2017. godine iskazala ukupna potrazivanja u iznosu od
1.285.953 kn, od ¢ega dospjela potraZivanja iznose 643.288 kn.

Od ukupnih potrazivanja, potraZivanja prema Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje za
potrazivanja od dopunskog zdravstvenog osiguranja iznose 397.985 kuna te potraZivanja za
usluge pruzene izvan limita 268.987 kunu .
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U stavci ostalih potrazivanja iskazana su potraZivanja od trgovackih drustava, za zdravstvene
usluge pruZene osobama bez osnovnog zdravstvenog osiguranja, za bolovanje, za najam i
otkup stanova, te participaciju koju pacijent placa sam.

Na dan 31. prosinca 2017. godine iskazane su ukupne zalihe u iznosu od 344.994 kn i to:

- lijekova i potrodnog medicinskog materijala 184.742 kn
- Ziveznih namirnica 18.631 kn
- tehni¢kog materijala 8.281 kn
- ostale zalihe 141.621 kn

W,

mr. Sandra Cu ned.spec.pedijatar

OIB: 75672221336, M.B. 0734985 ; IBAN: HR5723900011100341722 (HPB)
tel.: +385 53 /572 917 fux: +385 53/ 658 596
E-mail: ured.ravnatelja@obgospic.hr



