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Na temelju ¢lanka 25. Statuta Doma zdravlja Otocac, sukladno ¢lanku 58. Zakona o zdravstvenoj
zaétiti ,Narodne novine“ broj 150/08,71/10,139/10, 22/11,84/11,12/12, 35/12,70/12,82/13,
159/13,22/14,154/14) Upravno vije¢e Doma zdravlja Ototac na 69. sjednici odrZanoj 31. sije¢nja
2018. usvojilo je

Izvjesce
o radu i financijskom poslovanju Doma zdravlja Otocac u 2017. godini

Dom zdravlja Otogac ugovorna je zdravstvena ustanova Ciji je osnivad Li¢ko-senjska Zupanija
i obavlja djelatnost primarne zdravstvene zastite te specijalistitko-konzilijarne zdravstvene zastite, u
skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti, Zakonom o zdravstvenom osiguranju te pod zakonskim
aktima i Ugovorom o provodenju primarne i specijalisti¢cko - konzilijarne zdravstvene zastite
zakljuenim s HZZO-om.

1. Organizacijska struktura i ustroj Doma zdravlja Otocac

U organizacijskoj strukturi je do%lo do izmjena pro&irenjem djelatnosti, odnosno
otvaranjem ordinacija interne medicine i medicine rada te je jedna ordinacija dentalne medicine
iz koncesije vracena u sastav Doma zdravlja. Ostale djelatnosti ustanova je obavljala u
kontinuitetu te pratila trend iz prijasnjih godina.

S ciljem osiguranja dostupnosti i kvalitete pruZanja zdravstvene zadtite Dom zdravlja Otocac
obavlja sljedece djelatnosti:

Primarna zdravstvena zastita:

« Obiteljska (opéa) medicina -

« 7Zdravstvena zastita predskolske djece -
o 7Zdravstvena zastitazena -

« Patronazna zdravstvena zastita —

« Dentalna zdravstvena zastita._

+ Laboratorijska dijagnostika

« Radiologka i ultrazvuéna dijagnostika

e Sanitetski prijevoz -

» 7Zdravstvenanjega -

¢ Medicinarada -

Stacionar za dijagnostiku i lije¢enje akutnih bolesti

Ljekarnicka djelatnost

Specijalistitko - konzilijarna zdravstvena zastita:

¢ Interna medicina

1.1.  Upravno vijece
Upravno vijece Doma zdravlja Otocac djelovalo je u sljedeCem sastavu:
o Dr.sc. Vlatka RuZi¢, dipl. oec.
+ Ana-Marija Cvitkovi¢, dipl. ucitelj
« Miranda Meter -Vukovi¢, dr. med.
« Emil Kotvica, prof.
« Bozidar Kovacic¢



Upravno vijeée se redovito sastajalo te raspravljalo i donosilo Odluke iz nadleZnosti
Upravnog vije¢a propisane Zakonom i Statutom Doma zdravlja Otocac.

1.2.  Ured ravnatelja
U uredu ravnatelja pripremljeni su svi akti koje je donijelo Upravno vijece te su se obavljale
sve ostale aktivnosti iz nadleZnosti ravnatelja.

1.3.  Koncesionari
Zdravstvenu djelatnost samostalnim ugovorom o koncesiji, obavlja 5 timova
opée/obiteljske medicine, dva tima dentalne medicine i jedan tim zdravstvene zastite dojencadi i
predskolske djece.

2. Prostorni uvjeti
Dom zdravlja djelatnosti provodi na lokacijama Oto¢ac te ambulantama u Brinju i
Vrhovinama.

U Ototcu se dio djelatnost obavlja u zajedni¢kom objektu koji koriste Dom zdravlja Otocac,
Zavod za hitnu medicinu Li¢ko-senjske Zupanije te Dom za starije i nemoc¢ne osobe Otocac, takoder
na Ispostavi Brinje uz zdravstvo svoje prostore ima i Op¢ina Brinje Sto dovodi do problema oko
podjele troskova. Disperzivno stanje objekata odraZava se na njihove troskove odrzavanja i
upravljanja istima.

Objekti u Ototcu su gradeni u razli¢itim vremenskim etapama Sto zahtjeva dodatna
investicijska ulaganja radi odrzavanja. Obnavljanje i odrZavanje objekata i opreme vrsi se u okviru
financijskih mogucnosti.

Vezano za medicinsku i nemedicinsku opremu Doma zdravlja Ototac u ovom trenutku
potrebna je nabava ultrazvu¢nog ginekoloskog aparata te nabavka novog digitalnog RTG uredaja,
ostala oprema zadovoljava osnovne uvijete rada iako se ukazuje potreba ulaganja u budué¢em
razdoblju.

3. Kadrovski uvjeti

Na dan 31.12.2017. godine u Domu zdravlja Oto¢ac bilo je zaposleno 80 djelatnika od cega
je na odredeno vrijeme zaposleno 7 djelatnika.

Djelatnici su se redovito stru¢no usavrsavali u smislu odlaska na seminare, kongrese i
simpozije. Uzimajuéi u obzir vaZnost stru¢nog kadra, ustanova financira $kolarinu za visoku
medicinsku %kolu dvjema medicinskim sestrama budué¢i da visokoobrazovanog kadra
medicinskih sestara Dom zdravlja nema a $to je svakako potrebno kako bi se podigla razina
kvalitete medicinskih usluga.

Provodili su se natjefaji za magistra medicinske biokemije koji bi obavljao poslove
voditelja laboratorija, zaposlena je jedna djelatnica koja je u kracem periodu raskinula ugovor o
radu te se nastavljaju raspisivati natje¢aji za navedeno radno mjesto, no nema prijava.

Nakon kontinuirano raspisivanih natje¢aja za magistra farmacije, zaposlena je strana
drzavljanka na temelju EU plave karte (dozvola za boravak i rad visokokvalificiranih stranih
drzavljana) te je time rijeSena problematika kadra u ljekarnickoj djelatnosti.

Nadalje, prisutna je i problematika kadra u ambulanti u Vrhovinama. Natjecaji se
kontinuirano provode, osigurava se smjestaj zaposleniku ali nema prijava na natjecaj. Rad u
ambulanti privremeno je organiziran na nacin da lije¢nik zaposlen na stacionaru Doma zdravlja
preraspodjelom radnog vremena radi u ambulanti u Vrhovinama.



Svakako je vazno za istaknuti i prisutnost problematike kadra u ordinacijama dentalne
medicine u kojima, uz suglasnost Ministarstva, rade dva doktora starija od 65. godina a do sad
objavljeni natje¢aji za to radno mjesto nisu dali rezultata. Ustanova ¢e u buduénosti morati
osiguravati smjestaj kako bi privukla mladi kadar i osigurala rad ordinacija.

Zaposlene su zamjene za medicinske sestre koje koriste pravo na porodiljini dopust.

Na neodredeno su u 2017. godini zaposleni jedna medicinska sestra nakon odlaska u
mirovinu djelatnice, jedna spremacica/pralja nakon odlaska u mirovinu djelatnice na istom
radnom mjestu.

Vanjskim suradnicima je pokriven dio za koji Dom zdravlja nema stru¢ni kadar kao 5to je
specijalist radiologije, nadzor u medicinsko biokemijskom laboratoriju, specijalist interne
medicine te specijalisti medicine rada.

Provoden je program struénog osposobljavanja bez zasnivanja radnog odnosa sa dva
ekonomista visoke stru¢ne spreme, tri ekonomista srednje stru¢ne spreme, jednim strucnjakom
sigurnosti i zastite na radu te jednom farmaceutskom tehnicarkom.

U 2017. godini ispla¢ene su jubilarne nagrade zaposlenicima koji ostvaruju pravo na istu,
isplacen je regres, boZi¢nice, darovi za Sv. Nikolu, otpremnine, pomoci za rodenje djeteta.

3.1.  Tablica: Prikaz zaposlenih u zdravstvenoj djelatnosti

Djelatnosti Stanje kadrova - timovi

- Opc¢a medicina 2 doktora medicine

1 doktor spec. ginekologije

1 medicinska sestra (SSS)

4 medicinske sestre
(1V8Si3SSS)

5 doktora dentalne medicine
5 medicinskih sestara SSS

4 tima

- Zdravstvena zaStita Zena

- Patronazna zdravstvena skrb
- Dentalna zdravstvena zastita
- Sanitetski prijevoz

2 medicinske sestre (SSS
- Zdravstvena njega u kuci edict e

- Ljekarne 3 magistre farmacije

1 dipl. ing. kemije + stru¢ni nadzor
3 laboratorijska tehni¢ara
1 doktor spec. radiologije

- Laboratorijske dijagnostike

- Radiologija i ultrazvuk (Ugovor o poslovnoj suradnji)
1 ing. med. radiologije
- Opéi stacionar za lije¢enje akutnih voditelj stacionara dr. spec. med.
bolesti 4 medicinske sestre (SS§)

1 doktor spec. interne medicine
(Ugovor o poslovnoj suradnji)
2 doktora spec. med. rada
(Ugovori o poslovnoj suradniji)

-Interna medicina

-Medicina rada




3.2. Graficki prikaz strukture djelatnika na dan 31. 12. 2017. s obzirom na stupanj
strucne spreme

Prikaz zdravstvenih i nezdravstvenih
djelatnika prema struénoj spremi
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Iz grafitkog prikaza vidljivo je kako je kadrovska struktura na dan 31.12.2018. podijeljena
na zdravstvene djelatnike ( 49 zaposlenih) i nezdravstvene djelatnike (31 zaposlena), odnosno
sveukupno 80 zaposlenih djelatnika. Prikazana je i struktura s obzirom stupanj stru¢ne spreme
te je vidljivo da najveci udio u kadrovskoj strukturi ima srednja stru¢na sprema, odnosno 57%,
zatim slijedi visoka stru¢na sprema sa 24%, ni%a struna sprema 10% te je najmanje zaposlenih
djelatnika sa viSom stru¢nom spremom i to 9 %.

4. SaZeti prikaz aktivnosti tijekom 2017. godine

Rad i poslovanje Doma zdravlja Otocac u 2017. godini odvijali su se kroz ugovaranje djelatnosti
sa HZZO-om, obrazovanje medicinskog kadra u vidu nastavka specijalizacije iz podruéja klinicke
radiologije, obrazovanje medicinskih sestara. Izvriene su sve potrebne radnje za uspostavljanje rada
novih djelatnosti medicine rada i interne medicine, u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehni¢ke
opreme te se ishodilo RjeSenja Ministarstva zdravstva za otvaranje istih.

Na temelju suglasnosti Ministarstva zdravstva i suglasnosti Litko-senjske Zupanije jedna
ordinacija dentalne medicine je vracena u sastav Doma zdravlja.

Proveden je otvoreni postupak javne nabave za goriva Eurodiesel BS za 2017. godinu,
procijenjena vrijednost nabave iznosila je 450.607,92 kn (bez PDV-a), a ugovorena cijena
336.000,00 kn (bez PDV-a) sa dobavljatem ,INA d.d.“.

Proveden je otvoreni postupak javne nabave za loz ulje za 2017. godinu, procijenjena
vrijednost nabave iznosila je 216.992,00 kn (bez PDV-a), a ugovorena cijena iznosi 202.800,00 kn
(bez PDV-a) sa dobavljatem ,Rijeka Trans d.0.0.“

Proveden je otvoreni postupak javne nabave za usluge servisa i popravka vozila Doma
zdravlja Oto¢ac (koja nisu pod garancijom), procijenjena vrijednost nabave iznosila je 224.392,00



kn (bez PDV-a) , a ugovorena cijena iznosi 80.628,00 kn (bez PDV-a) sa isporuciteljem ,TRCZ
Autoservis d.o.0.".

Proveden je otvoreni postupak javne nabave za nabavu sanitetskog vozila, procijenjene
vrijednosti nabave u iznosu u 300.000,00 kn (bez PDV-a) a ugovorena cijena iznosi 299.500,00 kn
(bez PDV-a) sa isporuciteljem ,De.Ka.Ge. d.o.0.".

Proveden je postupak jednostavne nabave za opskrbu elektri¢tnom energijom za 2017.
godinu, procijenjene vrijednosti 133.357,00 kn (bez PDV-a), ugovorena cijena iznosi 145.856,00
kn (bez PDV-a) sa dobavljatem ,RWE Energija d.o.0.".

Provodena je jednostavna nabava za osiguranje imovine i sluzbenih vozila Doma zdravlja
Ototac te nabava ljetnih guma za vozila. Provodeni su postupci jednostavne nabave ratunala (4
komada), krecenja i uredenja soba na stacionaru te adaptacije prostorija namijenjenih za nove
ordinacije, nabava namje$taja i ku¢anskih aparata za uredenje stana u vlasnistvu Doma zdravlja
te jednostavna nabava hematolo$kog brojaca za potrebe laboratorija.

Sve aktivnosti provodile su se u skladu sa zakonskim propisima, s ciliem osiguranja
funkcionalnosti i financijske stabilnosti ustanove.

5. Financijsko poslovanje Doma zdravlja

1.Prihodi od HZZO 14.606.105
2. Prihodi o dopunskog zdravstvenog 716.148
osiguranja
3. Prihodi s osnova ozljeda na radu i prof. bol. 193.479
4. Prihodi od proracuna (sredisnji i lokalni) 802.048
5. Prihodi od ostalih korisnika 2.377.588
6. Prihodi od participacije 11.976
7. Ostali i izvanredni prihodi 269.784
UKUPNI PRIHODI I PRIMICI 18.977.128
RASHODI I IZDACI 01.01.-31.12.2017.
1. Rashodi za zaposlene 8.497.585
2. Materijalni rashodi 4.039.062
3. Financijski rashodi 138.456
4. 1zdaci za kapitalna ulaganja 589.880
5. Nabavna vrijednost prodane robe 6.356.177
6. Izvanredni izdaci 6.917
UKUPNO RASHODI I I1ZDACI 19.628.077

Prihodi za 2017. godinu su veci iz razloga $to je vise naplaceno od HZZO-a, odnosno $to je HZZO
redovitiji u pla¢anjima. Rashodi su u 2017.g. takoder veci iz razloga vecih izdataka za zaposlene,
veéi su troskovi tekuceg i investicijskog odrzavanja, trodkovi energije, troskovi za kapitalna
ulaganja, financijski rashodi temeljem sklopljenog Sporazuma o otplati duga Phoenixu. Sukladno
Ugovoru isplacuje se placa doktorici koja je na specijalizaciji iz radiologije, pojavljuje se pitanje
isplata koncesija za prostor iznajmljen koncesionarima iz razloga $to Osnivat iste ne isplacuje.

5



Jedan od razloga $to su rashodi veci predstavlja i to $to jedna zubna ambulanta cijelu godinu nije
imala potreban broj osiguranika da bi ostvarila puni tim a time su uskracena i sredstva. Dom
zdravlja ima dotrajali vozni park samim time i vece trokove odrzavanja istog. Specijalist
radiologije ugovoren je za rad dva puta tjedno te nije u mogucnosti dosti¢i ugovoreni limit. Dom
zdravlja nema zaposlenog magistra biokemije i po toj osnovi takoder se ne ostvaruje ugovoreni
limit.

Na dan 31 .12. 2017. akumuliranom gubitku 31.12.2016. koji je iznosio 5.676.225,36 kn dodan je
gubitak za razdoblje 01. 01. 2017. do 31.12.2017. u iznosu od 650.949,32 kn i povecan time na
6.327.174,68 kn. Kad se oduzmu nenaplaceni prihodi u iznosu 2.623.104,37 kn, realni gubitak za
pokrice u narednom razdoblju iznosi 3.704.070,31 Kn

OBVEZE
Obveze na dan 31.12.2017. godine iznose 8.546.118 kn a sastoje se od

B 2017. .
Obveze prema zaposlenima 711.416
Obveze prema dobavlja¢ima 6.660.954
Obveze za akont. za stacionar 691.149
Ostale obveze 482.599
UKUPNO: il 8.546.118

U iznosu prema dobavljatima postoji dospjeli dug prema tvrtki Phoenix u iznosu od 4.118.397 kn
a u tome je iznos za koji je postignut sporazum o otplati duga 2.990.963 kn i iznos koji je trebalo
redovno placati 1.127.434 kn ali zbog povecanih i izvanrednih rashoda u proteklim i ovoj godini
to nije bilo moguce.

POTRAZIVANJA
2017.
Potrazivanja od HZZO 2.462.936
Potrazivanja za dop.zdrav.osig. 86.026
Ostala potrazivanja 244462
UKUPNO 2.793.424
U razdoblju od 1. do X11.2017.g.ostvareni:
. PRIHODI I RASHODI POSLOVAN]JA
- Prihodi POSIOVAN]...cuucirirsierssemescrs st s s s 18.973.026,97 kn
- 1aShOdi POSIOVAN]A....vviiveerererirsiissis st s s e 19.038.197,31 kn
- manjak prihoda poslovan1365170,34 kn
[I. PRIHODI I RASHODI NEFINANCIJSKE IMOVINE
- prihodi od nefinancijske IMOVINE. ..o e 4,101,28 kn
- rashodi od nefinancijske iMOVINE. ... e 589.880,26 kn
- manjak prihoda od nefinancijske IITLOVIIIC o1 ereneeereeeerreressanneesessnesessrssssssannsseesannansans 585.778,98 kn



[1I. UKUPNO

=TI 11 BT | ————ETSE PR EEL SR 18.977.128,25 kn
AT L) (1R -1 (o1 | RS SRR R R i 19.628.077,57 kn
- sveukupni manjak prifoda. ... 650.949,32 kn

OBRAZLOZEN]E GUBITKA PRETHODNIH RAZDOBLJA
Okolnosti koje su utjecale na gubitak prethodnog razdoblja i sveukupni manjak prihoda a koji
se prenosi u slijede¢u godinu u iznosu od 3.704.070 kn su slijedece:
- plac¢a doktorana specijalizaciji koju DZ pokriva iz svojih sredstava............... 758.416,80 kn
(0d 01.07.2013.g.)
- Dom zdravlja je ostao bez najamnine odnosno koncesija od 01. 05. 2010.g. do

31.12.2017.g. U procijenjenom iznoSu O ..o 1.006.250,00 kn

- trodak sudskog spora predmeta POCTIC......ocvmmmmiinssss s 817.248,39 kn
- nedostatan broj pacijenata kroz godinu te ostvarivanje punog tima ambulanti od 2014. do

2017.g. te nedovoljna realiZacija. . s 1.122.154,81 kn.

Decentralizirana ,
Namjena - vrsta ulaganja sredstva Dom zdravlja Ukupno

1. Investicijsko ulaganje
~ racunala i rac¢unalna oprema 22.397,09 22.397,09
~ uredski namjestaj 9.201,49 9.201,49
~ oprema za grijanje i ventil. 10.519,81 10.519,81
~ telefoni i komunikacijska oprema 5.598,81 5.598,81
~ medicinska oprema 135.066,76 1.478,00 136.544,76
~ oprema za ostale namjene 31.243,30 31.243,30
~ prijevozno sredstva - vozila za
sanitetski prijevoz 146.933,24 227.441,76 374.375,00
UKupno oprema 282.000,00 307.880,26 589.880,26
2. Tekuée odrzavanje
~ odrzavanje gradevinskog prostora 125.000,00 30.009,81 155.009,81
~ odrzavanje postrojenja i opreme 80.000,00 61.331,02 141.331,02
~ odrzavanje sanitetskih vozila 157.048,00 55.551,73 212.599,73
~ odrzavanje informati¢ke opreme 158.000,00 22.426,87 180.426,87
Ukupno odrZavanje 520.048,00 169.319,43 689.367,43
SVEUKUPNO 802.048,00 477.199,69 | 1.279.247,69




5.1. Graficki prikaz strukture financiranja ustanove u 2017, godini

Struktura financiranja
UKUPNO

TEKUCE ODRZAVANJE

INVESTICUSKO ULAGANIJE
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Vlastita sredstva Decentralizirana sredstva

lako je ustanovi isplaéen veéi iznos iz decentraliziranih sredstava za 2017. godinu u odnosu na
2016. godinu, jo$ uvijek su bila nedostatna za pokrivanje najosnovnijih potreba ulaganja za
opremu i tekuce odrZzavanje.

6. Problemi na koje se nailazi u radu

Dom zdravlja Oto¢ac nailazi na poteSkoce kada su u pitanju stru¢ni kadrovski uvjeti i to
magistra medicinske biokemije i doktora obiteljske medicine iz razloga $to nema prijava na
natjecaje te ce to biti potencijalni problem prilikom novih ugovaranja sa HZZ0-om.

Sanitetska vozila su stara sa velikom kilometra%om te stvaraju velike troskove popravaka,
servisa i odrZavanja.

Nedostatak prostornih uvjeta za rad u Domu zdravlja s obzirom da je u planu ugovaranje
djelatnosti palijativne skrbi.

Jedan od problema koji je vazno za istaknuti je svakako i smanjenje broja stanovnika,
samim time i broja osiguranika u ordinacijama.

7. Prijedlozi mjera za pobolj$anje rada

Kako bi se smanijili trogkovi popravaka i odrZzavanja vozila, potrebno je nabaviti nova
sanitetska vozila.

Rijesiti problematiku struénog kadra te na taj nacin osigurati kontinuitet pruZanja
zdravstvenih usluga i poveéati prihode ustanove.

KLASA: 012-02/18-03/01
URBROJ: 2125/56-18-04

Predsiednich vijeéa Ravnatelj/(‘
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Zi€, dipl. oec. dr. sc.w Sutié, prof.
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