v REPUBLIKA HRVATSKA
¥ LICKO-SENJSKA ZUPANIJA

Upravni odjel za zdravstvo, socijalnu politiku,
demografiju i mlade, te stambeno zbrinjavanje
KLASA: 500-07/22-01/03

URBROJ: 2125-02-22-10
Gospi¢, 10. listopada 2022. godine

ZUPANIJSKA SKUPSTINA
-ovdje-

PREDMET: Prijedlog Zakljucka kojim se prihvaca Izvjesce o radu
Zavoda za hitnu medicinu Lic¢ko-senjske zupanije za 2021.,
-dostavlja se

PRAVNI TEMELIJ: Statut Li¢ko-senjske Zupanije (,,Zupanijski glasnik* br. 11/09, 13/09
ispravak, 21/09, 9/10, 22/10-procisceni tekst, 4/12, 4/13, 6/13-pro¢iSéeni tekst, 2/18, 3/18 —
ispravak, 10/20. 11/20 — pro¢i$¢eni tekst, 3/21 i 6/21 — pro¢iScéeni tekst)

NADLEZNOST ZA DONOSENIJE: Zupanijska skupstina Li¢ko-senjske Zupanije
PREDLAGATELIJ: Zupan
NOSITELJ IZRADE: Upravno vije¢e Zavoda za hitnu medicinu Li¢ko-senjske Zupanije

IZNOS POTREBNIH FINANCIJSKIH SREDSTAVA: Za provodenje nije potrebno osigurati
dodatna financijska sredstva u Proracunu Licko-senjske zupanije

OBRAZLOZENIJE:

Sukladno ¢&lanku 66. Statuta Li¢ko-senjske Zupanije, Zupanija preko svojih upravnih
tijela nadzire rad i brine o racionalnom i zakonitom radu ustanova kojima je osnivac.
Ustanove su duzne najmanje jedanput godi$nje Zupanijskoj skupstini podnositi izvjesée o
radu i poslovanju preko nadleznih upravnih tijela.

Upravno vije¢e Zavoda za hitnu medicinu Licko-senjske Zupanije na 6.. sjednici
odrzanoj 28. veljace 2022. godine usvojilo je IzvjeS¢e o radu Zavoda za hitnu medicinu
Li¢ko-senjske Zupanije za 2021. godinu te isto dostavili Zupanijskoj skupstini na razmatranje
I prihvacanje.

P.O. PROCELNICA

Dubravka Rukavina, mag.act.soc., v.r.



ZUPAN

KLASA: 500-07/22-01/13
URBROJ: 2125-02-22-2

Gospi¢, 25. listopada 2022. godine

Na temelju ¢lanka 32. i 86. Statuta Li¢ko-senjske Zupanije (,Zupanijski
glasnik” br. 11/09, 13/09- ispravak, 21/09, 9/10, 22/10- prociséeni tekst, 4/12,
4/13, 6/13- prociséeni tekst, 2/18, 3/18-ispravak, 10/20, 11/20 - procisceni tekst,
3/211i6/21-procisceni tekst), donosim

ZAKLJUCAK

Utvrdujem prijedlog Zaklju¢ka o prihvaéanju Izvjeséa o radu i financijskom
poslovanju Zavoda za hitnu medicinu Licko-senjske Zupanije za 2021. godinu i
isti dostavljam Zupanijskoj skupstini na raspravu i donosenje.

ZUPAN

Ernest Petry, mag.iur., v.r.



ZUPANIJSKA SKUPSTINA
KLASA:

URBROJ:

Gospi¢, 2022. godine

Na temelju ¢lanka 19., ¢lanka 66. i 84. Statuta Licko-senjske Zupanije (,,Zupanijski
glasnik* br. 11/09, 13/09-ispravak, 21/09, 9/10, 22/10-prociséeni tekst, 4/12, 4/13, 6/13-
procisceni tekst, 2/18, 3/18 — ispravak, 10/20, 11/20 — prociséeni tekst, 3/21 i 6/21 —
pro¢is¢eni tekst), Zupanijska skupitina Licko-senjske Zupanije na  sjednici odrzanoj
2022. godine, donijela je

ZAKLJUCAK

l.
Prihvaca se Izvjes¢e o radu i financijskom poslovanju Zavoda za hitnu medicinu
Li¢ko-senjske Zupanije za 2021. godinu.

1.

Zavod za hitnu medicinu Lic¢ko-senjske zupanije u 2021. godini je ostvario ukupne
prinode i primitke u iznosu od 32.275.420,00 kn, ukupne rashode i izdatke u iznosu od
31.847.979,00 kn te je na dan 31. prosinca 2021. godine iskazao viSak prihoda u iznosu od
4.564.414,00 kn.

Ukupne obveze na dan 31. prosinca 2021. godine iznose 3.507.305,00 kn, od ¢ega je
3.431.779,00 kn nedospjelih obveza, dok dospjele obveze iznose 75.526,00 kn.

Ukupna potrazivanja na dan 31. prosinca 2021. godine iznose 2.775.470,00 kn.

Il.
Ovaj Zakljuéak objavit ¢e se u ,,Zupanijskom glasniku* Li¢ko-senjske Zupanije.

PREDSJEDNIK

Marijan Kusti¢
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Upravni odjel za zdravstvo, socijalnu politiku,
demografiju i mlade, te stambeno zbrinjavanje
KLASA: 500-07/22-01/03

URBROJ: 2125-02-22-9

Gospi¢, 10. listopada 2022. godine

Na temelju ¢lanka 66. Statuta Licko-senjske Zupanije («Zupanijski glasnik» br. 11/09,
13/09-ispravak, 21/09, 9/10, 22/10-procisceni tekst, 4/12, 4/13, 6/13-procisceni tekst, 2/18,
3/18 — ispravak, 10/20, 11/20 — pro¢isceni tekst, 3/21 1 6/21 — prociséeni tekst), Upravni odjel
za drustvene djelatnosti, po Izvjes¢u o radu Zavoda za hitnu medicinu Li¢ko-senjske zupanije
za 2021. godinu, daje

MISLJENJE

Sukladno ¢lanku 66. Statuta Lic¢ko-senjske Zupanije Zupanija preko svojih upravnih
tijela nadzire rad i brine o racionalnom i zakonitom radu ustanova i trgovackih drustava
kojima je osnivac ili suosniva¢. Ustanove 1 trgovacka druStva obvezni su preko nadleznih
upravnih tijela izvjesStavati najmanje jedanput godi$nje Skupstinu o svome radu i poslovanju.
Stoga je Upravno vije¢e Zavoda za hitnu medicinu Li¢ko-senjske Zupanije, IzvjeS¢e o radu za
2021. godinu dostavilo Zupanijskoj skupstini radi prihvac¢anja.

Zavod za hitnu medicinu Licko-senjske Zupanije svoju djelatnost obavlja na sedam
lokacija: Gospi¢, Otocac, Senj, Novalja, Korenica, Karlobag i Lovinac.

U Zavodu za hitnu medicinu zaposleno je ukupno 135 djelatnika, od cega 89
zdravstvena te 46 nezdravstvenih djelatnika.

Zavod za hitnu medicinu Licko-senjske Zupanije u 2021. godini je ostvario ukupne
prihode i primitke u iznosu od 32.275.420,00 kn, ukupne rashode i izdatke u iznosu od
31.847.979,00 kn te je na dan 31. prosinca 2021. godine iskazao viSak prihoda u iznosu od
4.564.414,00 kn.

Ukupne obveze na dan 31. prosinca 2021. godine iznose 3.507.305,00 kn, od cega je
3.431.779,00 kn nedospjelih obveza, dok dospjele obveze iznose 75.526,00 kn.

Ukupna potrazivanja na dan 31. prosinca 2021. godine iznose 2.775.470,00 kn

Predlazemo Zupanijskoj skupstini prihvacanje IzvjeS¢a o radu Zavoda za hitnu

medicinu Lic¢ko-senjske Zupanije za 2021. godinu.

P.O. PROCELNICA

Dubravka Rukavina, mag.act.soc., v.r.



REPUBLIKA HRVATSKA
2125 LICKO-SENJSKA ZUPANIJA

Zavod za hitnu medicinu Licko-senjske ij
u medicinu Licko jske zupanije Primijpno. 19.04 2022,

Sg;i:f;NVCI)I i‘?/l\jgl(feEblta o Klasifikaciska oznaka: Ustrojstvena jedinica
04-02/5

KLASA: 007-05/22-01/07 509'07"22'01103 o _

URBROI: 2125/76-05-22-05 Urudzbeni broj: Prilozi | Vrijednost

Gospi¢, 28. veljate 2022. godine 2125-76-04-02/5-22-1 - =

Na temelju Clanka 21. i 23. Statuta Zavoda za hitnu medicinu Li¢ko-senjske Zupanije (KLASA:
023-08/17-01/01, URBROJ: 2125/76-17-06 od 11. sije¢nja 2017. godine, Odluka o izmjenama i
dopunama Statuta Zavoda za hitnu medicinu Licko-senjske Zupanije od 24. srpnja 2020. godine,
KLASA: 023-01/20-01/20, URBROJ: 2125/76-20-03), Upravno vije¢e Zavoda za hitnu medicinu Li¢ko-
senjske Zupanije, Upravno vijece, na prijedlog ravnateljice, na 6. sjednici odrzanoj 28. veljate 2022.
godine, danijelo je

.

TR,

ZAKLJUCAK
o0 usvajanju lzvjesca o radu za 2021. godinu

Iz
Usvaja se IzvjeSc¢e o radu Zavoda za hitnu medicinu Li¢ko-senjske Zupanije za 2021. godinu.

1.
lzvjesCe o radu Zavoda za hitnu medicinu Li¢ko-senjske Zupanije za 2021. godinu i ovaj Zaklju¢ak
dostavljaju se Licko-senjskoj Zupaniji.

-~ .. PREDSJEDNIZA

™,




Zavod za hitnu medicinu Licko-senjske Zupanije
Gospi¢, Vile Velehita 15

UPRAVNO VUECE

KLASA: 007-05/22-01/07

URBROJ: 2125/76-05-22-04

1ZVJESCE O RADU
ZAVODA ZA HITNU MEDICINU LICKO-SENJSKE ZUPANIJE ZA 2021. GODINU

Gospic, 28. veljace 2022. godine



1. Opéenito o Zavodu za hitnu medicinu Licko-senjske Zupanije

Zavod za hitnu medicinu Li¢ko-senjske Zupanije (nadalje: Zavod) osnovan je odlukom Skupstine Li¢ko-senjske Zupanije o osnivanju Zavoda za hitnu medicinu
Licko-senjske Zupanije od 31. oZujka 2011. godine (,Zupanijski glasnik Li¢ko-senjske Zupanije, br. 10/11), a sluzbeno je zapoteo s radom 1. oZujka 2012.
godine. Zavod je upisan u registar Trgovackog suda u Rijeci pod sluzbenim nazivom ,Zavod za hitnu medicinu Li¢ko-senjske Zupanije”.

Zavod obavlja djelatnost hitne medicine koja je ugovorena s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje (nadalje: HZZO). U tu svrhu sklopljen je ugovor o
provodenju primarne zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog osiguranja zbog ugovaranja djelatnosti hitne medicine sukladno MreZi hitne medicine
(,Narodne novine®, br. 49/16, 67/17, nadalje: MreZa hitne medicine). Turisti¢ki timovi su bili ugovoreni u iznosu od 1.966.301,00 kn, od 18. lipnja do 12.
rujna 2021. godine (00,00-24,00 sati), i to tri dodatna tima T1 (NP Plitvicka jezera, Novalja i Senj) i jedan dodatni doktor medicine, uz postojeéi tim T2, na

lokaciji Karlobag.

Zavod je svoju djelatnost u 2021. godini organizirao sukladno Mreii hitne medicine te sukladno ugovorima o financiranju tima za obavljanje poslova
pripravnosti u djelatnosti hitne medicine sklopljenih s Li¢ko-senjskom Zupanijom.

Tablica 1. - Raspored timova i drugih oblika rada Zavoda na dan 31.12.2021. godine

Lokacije BrojT1 BrojT2 | Pripravnost Prijavno-dojavna jedinica
Gospic 5 h 5
T Napomena I.: Kadrovski normativi za timove T1, T2, tim pripravnosti
Otocac > te timove u Prijavno-dojavnoj jedinici odredeni su Pravilnikom o
Korenica 5 minimalnim uvjetima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-
Novalja 5 1% tehnicke opreme za obavljanje djelatnosti hitne medicine (,Narodne
novine®, br. 71/16, nadalje: Pravilnik o minimalnim uvjetima).
Senj 5
Lovinac 5 ‘MreZom hitne medicine je za pripravnost tima T1 u Ispostavi Novalja
i1 tim T2 u Sjedistu Gospi¢ u cijelosti predvideno financiranje od
Karlobag 5 T 3 . o
jedinice podrucne (regionalne) samouprave / jedinice lokalne
Donji Lapac 1 samouprave,
Ukupno: 25 15 2 5

Tijekom 2021. godine je s Gradom Novalja bilo ugovoreno financiranje pripravnosti tima T1 u Novalji, u razdoblju od 3. svibnja do 18. lipnja 2021. godine, te
od 13. rujna do 31. prosinca 2021. godine, no za peti tim T2 Sjedi$ta Gospi¢ nije bio postignut dogovor o financiranju s Gradom Gospi¢em odnosno Li¢ko-
senjskom Zupanijom, tako da tro3ak petog tima T2 u cijelosti pada na teret Zavoda i akumulira godi$nji tro$ak od oko 400.000,00 kuna.

£



Takoder, s obzirom na to da je Zavod tijekom 2021. godine, uslijed pandemije corona virusa, u odredenim razdobljima imao znatno poveéan broj transporta
pacijenata s covid odjela Opce bolnice Gospic u respiracijski centar ili na covid odjele KBC-a Rijeka i Zagreb, s Li¢ko-senjskom Zupanijom je bilo ugovoreno
financiranje dodatnog pripravnog tima T1 u Sjedi$tu Gospic, u razdoblju od 5. svibnja do 15. lipnja 2021. godine, i od 10. studenog do 31. prosinca 2021.
godine, te su na taj nacini svi ostali hitni pacijenti bili zbrinuti u slu¢aju potrebe odnosno teren koji pokrivaju timovi Sjedista Gospi¢ je bio pokriven na najbolji
moguci nacin.

Zavod je tijekom 2021. godine podnio prijedlog izmjene postojece MrezZe hitne medicine te je predlioZeno osnivanje ispostava Brinje i Donji Lapac s timovima
T2, te ugovaranje petog tima T2 iz SjediSta Gospic i pripravnog tima T1 iz Ispostave Novalja s HZZO-om. Donodenjem izmjene MreZe hitne medicine na
predloZeni nacin, uvelike bi se pobolj3ala kvaliteta izvanbolnitke hitne medicinske sluzbe na podru¢ju Li¢ko-senjske Zupanije.

2. Prostorni uvjeti (objekti i oprema)

Zavod za hitnu medicinu Licko-senjske Zupanije opremljen je suvremenom medicinskom opremom, a sve ispostave Zavoda su obnovljene i u gradevinskom

smislu adaptirane za potrebe nesmetanog obavljanja djelatnosti. Uvjeti u pogledu prostora i opreme u svim ispostavama Zavoda zadovoljavaju odredbe
Pravilnika o minimalnim uvjetima.

2.1. Sjediste Gospic
Sjediste Gospic smjesteno je u prostoru koji se nalazi u Opéoj bolnici Gospit.

Tijekom 2021. godine obnavljan je dotrajali uredski i ostali namje3taj (ormar za pohranu plahti i deka za pacijente, kreveti s podnicom i madracem i stoli¢ za

prostor za odmor radnika), zamijenjeni su neispravni radijatori, izvrien je popravak odvodnih cijevi kojim je rijegen problem zacepljivanja odvoda u toaletima
u prostoru Sjedista Gospic.

Takoder, nabavljeno je novo vozilo opremljeno potrebnom opremom i uredajima za obavljanje izvanbolni¢ke hitne medicinske sluzbe (634.323,75 kn). Radi

se o vozilu Volkswagen Crafter koji je vecih gabarita i kao takav je pogodan za smjedtanje i prijevoz mobilnog inkubatora radi transporta prijevremeno
rodene djece iz Opce bolnice Gospi¢ u druge zdravstvene ustanove radi daljnjeg lije¢enja.



Nabavljana je i nova medicinska oprema od koje se kao najvaZnije izdvaja Lukas — uredaj za strojnu reanimaciju (125.750,00 kn) koji je namijenjen timu T2
Sjedista Gospié.

2.2. Ispostava Novalja
Ispostava Novalja je smjeStena u prostoru Doma zdravlja Novalja.

Tijekom 2021. godine je nabavljen uredski namjestaj (uredska stolica, vjealica, stolice za ¢ekaonicu i sl.) te su izvrSeni manji gradevinski zahvati
(soboslikarski radovi prostorija u kojima se pojavljuje vlaga i zamjena otecenih stropnih gips ploca). Nabavljana je i medicinska oprema, i to defibrilator LP
15 (169.625,00 kn), aspirator (14.25,00 kn), i dr.

2.3. Ispostava Otocac
Ispostava Otocac je smjestena u prostoru Doma zdravlja Otocac.

Tijekom 2021. godine nabavljeno je novo vozilo za obavljanje izvanbolnitke hitne medicinske slufbe (744.650,00 kn). Od ostalog je nabavljeno: kauc za
prostor za odmor, krevet s madracem za lije¢nicku sobu, stolica za prostor za reanimaciju i $kare za automatsko zatvaranje vrata.

2.4, Ispostava Korenica
Ispostava Korenica je smje3tena u zgradi Doma zdravlja Korenica.

Tijekom 2021. godine nabavljena je uredska stolica, dvije uljne grijalice, madrac za krevet za vozace, veliki ampularij, 2 torbe (sestrinska i lije¢nicka) i
prijenosno racunalo. Obavljeni su soboslikarski radovi cijele ispostave i postojeca rasvjeta je, radi uestalih problema s pregaranjem rasvjetnih tijela,
zamijenjena LED rasvjetom. Takoder, na nasu inicijativu, Dom zdravlja Korenica je popravio neispravna vanjska rasvjetna tijela u dvoriStu iza zgrade (u

prostoru gdje se nalazi garaZa s nasim vozilom), bojler u kupatilu te je povecao broj sati u danu tijekom kojih je upaljeno grijanje.



2.5. Ispostava Senj
Ispostava Senj je smjeStena u zgradi Doma zdravlja Senj.

Tijekom 2021. godine nabavljena je medicinska oprema (1 aspirator i 1 splint udlaga za imobilizaciju), zamijenjen je bojler, ugraden je klima uredaj u
lije¢nickoj sobi i nabavljena je stolica za prostor za reanimaciju.

2.6. Ispostava Lovinac
Ispostava Lovinac je smjeStena u prostoru Doma zdravlja Gospi¢ u Lovincu.

Tijekom 2021. godine je okon¢ano odvajanje sustava elektri¢ne energije te danas imamo zasebno brojilo. Takoder, nabavljene su stolice i stoli¢ za odmor
radnika, dva ormara za garderobu, uredska stolica i dvije stolice za prostor za reanimaciju, trakaste zavjese za prozore te su obavljeni soboslikarski radovi u
cijeloj ispostavi.

2.7. Ispostava Karlobag

Ispostava Karlobag je smjeStena u prostoru koji je Zavodu dala na koristenje Opéina Karlobag za potrebe organiziranja HMS.

Tijekom 2021. godine nabavljeni su uredska stolica i $tednjak za prostor za odmor djelatnika te su izvrieni manji soboslikarski radovi.

Ispostave Lovinac i Karlobag su tijekom 2021. godine opremljeni Lukasima — uredajima za strojnu reanimaciju te su svi radnici obuéeni za rukovanje s
navedenim uredajem &ime je zasigurno kvaliteta rada timova T2 dignuta na jo$ vecu razinu.

2.8. Uprava Zavoda

Uprava Zavoda je smjeStena u Gospicu, na adresi Vile Velebita 15, u prostoru u vlasnistvu Republike Hrvatske koja je prostor dala na koriStenje Licko-senjskoj
Zupaniji za potrebe smjedtaja Uprave Zavoda. Navedeni prostor je renoviran prilikom preseljenja 2016. godine te je kao takav u potpunosti opremljen za
udoban rad. lako, dugoro&no gledajuci, potrebno je pronaéi rjeSenje kako bi se u istoj zgradi smjestili Uprava Zavoda i Sjediste Gospi¢, prije svega kako bi se
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timovima SjediSta Gospic¢ pruZio adekvatniji prostor, a takoder radi sve izraZenije potrebe za edukacijskom dvoranom. Naime, samo tijekom 2021. godine, i
unatoC svim ogranicenjima uzrokovanim epidemiolo$kom situacijom zbog corona virusa, Zavod je organizirao 7 edukacija na kojima je osposobljeno 42 nasih
radnika (11 doktora medicine, 6 prvostupnika sestrinstva, 15 medicinskih sestara/tehnitara, 6 vozaga i 4 dispecera Prijavno-dojavne jedinice). Radi se o
obveznim edukacijskim vjeZzbama izvanbolnicke hitne medicine te su edukacijama bili obuhvaéeni novi radnici, ali isto tako i postojeéi radnici, radi obnove
znanja i vjestina. Sve navedene edukacije su organizirane u Gospi¢u te smo ih veéinom odravali u prostorima HGSS-a, Stanice Gospi¢, a manjim dijelom u
dvorani za sastanke Li¢ko-senjske Zupanije. Nadalje, Hrvatski zavod za hitnu medicinu je preko EU projekta »e-Usavriavanje” osigurao nabavu opreme za
Zupanijske zavode za hitnu medicinu te ce se tijekom 2022. godine odrZavati veliki broj edukacija, a $to takoder zahtjeva adekvatan prostor kako bi §to veéi
broj polaznika mogao prisustvovati edukacijama. Radi svega navedenog, tijekom 2022. godine se planiraju poduzeti aktivnosti kako bi se u Gospicu kupila
gotova zgrada ili zemljiste za izgradnju zgrade, kao dugotrajno rjeSenje koje ¢e uvelike doprinijeti kvaliteti rada svih sluzbi Zavoda.

Zavod ima u vlasniStvu dva stana za smjestaj deficitarnih kadrova, u Oto&cu i u Gospiéu. Tijekom 2021. godine izvréena je kompletna renovacija stana u
Gospicu koji je bio u derutnom stanju — ugradnja sustava centralnog grijanja na pelete, renovacija kupaonice (plotice, sanitarije, kupaonski namjestaj),
kuhinje, izmjena unutarnje stolarije, bru3enje i lakiranje parketa, soboslikarski radovi, elektri¢arski radovi, vodoinstalaterski radovi, opremanje namjestajem i
opremom, i drugo. Odmah po zavrSetku radova, u prosincu 2021. godine u Zavodu su zasnovala radni odnos i uselila u stan tri doktora medicine koji su
zaposleni u Sjedistu Gospic.

U pogledu opreme i vozila Zavod za hitnu medicinu Li¢ko-senjske Zupanije vr&i stalna ulaganja u nabavu te je stanje opremljenosti ispostava i vozila dostiglo
puno vise od zahtjeva koji su navedeni u Pravilniku o minimalnim uvjetima u pogledu prostora radnika i medicinsko-tehnicke opreme za obavljanje
djelatnosti hitne medicine (,Narodne novine”, br. 71/16). Vr§eno je uskladivanje opremljenosti vozila i ispostava sukladno Standardu medicinske opreme i
medicinskih uredaja i pribora za obavljanje djelatnosti izvanbolni¢ke hitne medicine (,Narodne novine”, br. 80/2016), te se konstantno nabavljaju nova

vozila koja zadovoljavaju uvjete prema Standardu vozila i vanjskog izgleda vozila za obavljanje djelatnosti izvanbolnitke hitne medicine (,,Narodne novine®,
br. 80/2016).

Zavod ima u vlasniStvu 20 vozila za potrebe obavljanja djelatnosti te 2 sluzbena vozila, medutim 4 vozila za obavljanje djelatnosti nisu u upotrebi, a radi se o
vozilima koja su, ili odjavljena zbog o3tecenja, ili se ne koriste zbog kvarova i velikih trotkova odrZavanja, stoga ih se tijekom 2022. godine planira
rashodovati, odnosno prodati ili donirati. Tijekom 2022. godine se planira nabaviti dva vozila za obavljanje izvanbolnitke hitne medicinske sluibe i jedan

sluzbeni auto radi odlazaka na seminare, edukacije, obilazaka ispostava i dr. jer postojeca slufbena vozila svakodnevno koriste dvije spremacice koje Ciste
ispostave Korenica, Lovinac, Karlobag i Gospié.

U pogledu ispunjavanja uvjeta Standarda zastitne radne odjece, obuée i zastitne opreme radnika u djelatnosti izvanbolni¢ke hitne medicine (,Narodne
novine“, br. 80/2016) Zavod djelatnike redovno oprema sukladno navedenom standardu. lzuzetak se javlja kod radnika zaposlenih na odredeno vrijeme,
posebno za vrijeme turisti¢ke sezone.



3. Kadrovski uvjeti

U Zavodu je na dan 31. prosinca 2021. godine bilo zaposleno ukupno 135 radnika, od ¢ega 109 na neodredeno vrijeme, a 26 na odredeno vrijeme (89
zdravstvenih, 46 nezdravstvenih radnika — 35 vozaca i 11 ostalih, tzv. administrativnih radnika, ukljuujuéi i ravnateljicu).

Tablica 2. - Broj i struktura zaposlenih/sistematiziranih radnih mjesta u Medicinskoj slubi Zavoda na dan 31. prosinca 2021. godine

Red. Ispostava Broj radnika u Medicinskoj sluzbi
broj Doktori Prvostupnici Prvostupnici Med. Vozaci- Prvostupnici sestrinstva ili
sestrinstva ilimed. | sestrinstva ilimed. | sestre/tehniarina | profesionalni med. sestre/tehnicari na
sestre/tehnicari u sestre/tehnicari u poslovima vozaca u PDJ
timovima T1 timovima T2 timovima T2
r i T Z. S. z S Zz S Z. S. Z. S.
1. Gospic 6 5 4 5 5 5 4 5 5 5 10 10
2. Senj 5 5 5 5 - - - - 5 5 - -
3. Otocac 5 5 7 5 - - - - 5 5 - -
4. Novalja 4 5 6 5 - - - - 5 5 - -
5. Korenica 1 5 6 5 - - - & 5 5 = -
6. Lovinac - - - - 6 5 4 5 4x**% - - -
7. Karlobag - - - - 7 5 1 5 Gk - - -
Ukupno: 21 25 31 25 18 15 9 15 35 25 10 10
SVEUKUPNO:
=124 radnika

*zaposleni (popunjena radna mjesta na neodredeno vrijeme i odredeno radi zamjene za bolovanje, rodiljine/roditeljske dopuste i specijalizacije)

**sistematizirana radna mjesta

***sukladno &lanku 22. stavku 2. Pravilnika o minimalnim uvjetima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehnicke opreme za obavljanje djelatnosti hitne medicine (,,Narodne novine”, br.
71/16), radnici zate€eni na poslovima vozaga u timu T2 koji imaju propisanu edukaciju za sudjelovanje u zbrinjavanju u timu T2 na dan stupanja na snagu Pravilnika, nastavljaju s radom u
Zavodu, a kod novog zaposljavanja, pa tako i u sistematizaciji radnih mjesta, predvideno je isklju¢ivo radno mjesto medicinska sestra/tehnizar na poslovima vozaca



Kako je vidljivo iz tablice 2., u timovima Medicinske sluZbe zaposlena su 124 radnika, i to:

- 89 zdravstvenih radnika,
= 21 doktor medicine (17 na neodredeno vrijeme i 4 na odredeno vrijeme),
= 68 prvostupnika sestrinstva/medicinskih sestara - tehni¢ara (56 na neodredeno vrijeme i 12 na odredeno vrijeme),

- 35 nezdravstvenih radnika (vozata HMS) - 31 na neodredeno vrijeme i 4 na odredeno vrijeme.
U Upravi Zavoda je, uklju€ujuci ravnateljicu, zaposleno 11 radnika (8 na neodredeno vrijeme, 3 na odredeno vrijeme).
Struktura i stru¢na sprema radnika Uprave:

- ravnatelj Zavoda, VSS,
- administrativni referent, SSS,

- 2visa stru€na savjetnika za nabavu, VSS (1 radnica na rodilijnom dopustu, druga radnica je zamjena)
- vidi stru€ni referent zastite na radu i skladi$nog poslovanja, V3s,

- voditelj Sluzbe za ekonomsko-financijske i ra¢unovodstvene poslove, VSS,
- visi struéni referent za ekonomske poslove, VSS,
- financijski knjigovoda - ratunovodstveni referent, SSS,

- domar - kuéni majstor, vozac, dostavljac, SSS,
- 2 spremacice, SSS.

Tijekom 2021. godine djelatnici Zavoda su pohadali 11 edukacija izvanbolnitke hitne medicine na kojima je educirano ukupno 73 djelatnika Zavoda (20
doktora medicine, 8 prvostupnika sestrinstva, 29 medicinskih sestara/tehnicara, 12 vozaca i 4 dispeéera Prijavno-dojavne jedinice), a $to nedvojbeno dovodi
do povecanja kvalitete hitne medicinske sluzbe.

Tijekom 2021. godine Zavod je proveo niz te¢ajeva ,Osnovne mjere odrzavanja Zivota odraslih uz upotrebu automatskog vanjskog defibrilatora” u okviru
kojih je educirano 54 djelatnika domova zdravlja Li¢ko-senjske Zupanije, kao i 6 djelatnika Grada Oto&ca. U tekucoj godini se planira nastaviti s provodenjem
teCaja za zainteresirane subjekte koji imaju postavljen AVD uredaj, ali isto tako se planira provesti odredeni broj te€ajeva na nasu inicijativu jer je



primijeceno da laici u pravilu nisu upoznati s rukovanjem AVD-om i njegovim koristima. Zavod planira provesti i odredeni broj promotivnih edukacija laika

radi pruzanja prve pomoci i oZivljavanja kako bi bili u stanju prepoznati hitna stanja i pravodobno pruZiti pomo¢.

4. Prikaz aktivnosti hitne medicinske sluzbe, tijela i sluzbi Zavoda
4.1. Prikaz djelovanja hitne medicinske sluzbe
Djelovanje hitne medicinske sluzbe ogleda se kroz organizaciju i rad Medicinske sluzbe, &iji sastavni dio je i medicinska Prijavno-dojavna jedinica.

Medicinska sluZba je jedinstvena i objedinjuje djelovanje sluzbe na jednak nadin u svim ispostavama. Djelovanje Medicinske slufzbe promatramo kroz
intervencije timova po ispostavama, zbrinjavanje pacijenata u prostorijama za reanimaciju, intervencije u slu¢aju aresta (sréanog zastoja) po uzrocima i dr.

Sve ispostave su, tijekom turisticke sezone, kao i kroz ostali dio godine, zbrinjavale i sve strane i domace goste koji su zatraZili pomo¢, na terenu ili u
prostorijama za reanimaciju, a samo jedan manji postotak turista je obraden kod lije¢nika obiteljske medicine. Radnici hitne medicinske sluzbe redovito
obavljaju intervencije u domovima za stare i nemocne, svih kriterija, kao i u domu za smjestaj psihigki bolesnih odraslih osoba u Briogu.

Ukupni broj intervencija u 2021. godini bio je 6957 (Tablica 3.), a pod intervencijom se podrazumijeva izlazak timova hitne medicinske sluzbe na teren po
pozivu (javni prostor, stan/kuca i dr.).

Ukupan broj pacijenata pregledanih na terenu u 2021. godini je bio 7147 pacijenata (Tablica 3.), a u prostorima za reanimaciju pregledano je ukupno 11 009
pacijenata (Tablica 4.), odnosno po danu je pregledano ukupno 49,74 pacijenta. U 2021. godini hitna medicinska slufba Zavoda imala je 18 156 medicinskih
zbrinjavanja i intervencija, 3to je za 2267 pacijenata viSe u odnosu na 2020. godinu (15 889). U navedenoj brojci su posebno uogljiva zbrinjavanja zelenog
kriterija (628 na terenu i 8560 u prostorijama za reanimaciju). Broj obradenih poziva na Prijavno-dojavnoj jedinici u 2021. godini je bio 16 915 (za 1341 vide
nego u 2020. godini) od Cega se na intervencije odnosi 6957 poziva (vise za 1389 u odnosu na 2020. godini), na savjete 1277 poziva (manje za 209 u odnosu
na 2020. godinu), na ostalo 6691 poziva (viSe za 906), na uznemiravanje 52 poziva (manje za 27), a na kategoriju neodabrano se odnosilo 1938 poziva (manje
za 718 u odnosu na 2020. godinu).

U tijeku 2021. godine radnici hitne medicinske sluzbe intervenirali su u 209 aresta (Tablica 5.), a uspje$nost reanimacija vidljiva je iz Tablice 6.



Tablica 3. — Broj i oznaka kriterija intervencija na terenu prema ispostavama i lokacijama

ISPOSTAVA / CRVENI ZuTi ZELENI UKUPNO UKUPAN BROJ PREGLEDANIH PACIJENATA NA INTERVENCUAMA
LOKACIA KRITERIJ* KRITERI** KRITERIJ***

Gospic 560+15 1167+22 133+7 1860 1904
Novalja 278+6 849+5 83+2 1210 1223
Korenica 132+5 427+11 65+44 624 684
Otocac 319+15 927+18 80 1326 1359
SenjT1 181+7 599+8 76+1 856 872
SenjT1

{dodatni tim T1 od 41+3 109+2 7 157 162
18.6.d0 12.9.2021.)

D1 - Plitvice 2443 7242 11 107 112
(od 18.6. do

12.9.2021.)

Karlobag 45+5 157+2 20+1 222 230
Donji Lapac 30 197+2 71 298 300
Lovinac 53 217+4 27 297 301
UKUPNO 1663+59 4721+76 573455 6957 7147

*Crveni kriter

iji oznacavaju situacije koje su opasne po Zivot ili bi to iznenada mogle postati
**Futi kriteriji oznacavaju potencijalno opasna stanja koja mogu ugroziti Zivotne funkcije ili stanja koja
zahtijevaju pregled lije¢nika

***Zeleni kriteriji oznacavaju situacije i stanja koja ne zahtijevaju hitnu medicinsku pomotc
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Tablica 4. - Broj i oznaka kriterija kod zbrinjavanja pacijenata u prostorijama za reanimaciju

ISPOSTAVA/ CRVENI ZUTi ZELENI KRITERU UKUPNO

LOKACLA KRITERU KRITERL

Gospic 1 65 605 671
Korenica 2 112 698 812
D1 - Plitvice 0 5 43 48
(od 18.6. do

12.9.2021))

Karlobag 3 48 420 471
Donji Lapac 2 19 34 55
Lovinac 1. 27 50 78
Novalja 40 1029 4432 5501
Otocac 8 333 791 1132
Senj 25 729 1487 2241
(dodatni tim T1 od

18.6.do 12.9.2021.)

UKUPNO 82 2367 8560 11009

Tablica 5. — Broj i uzroci sréanog aresta, broj pokusanih i nepokusanih oZivljavanja

Uzroci aresta

Broj aresta

Pokusano
ozZivljavanje

Ozivljavanje nije pokusano zbog sigurnih znakova smrti

Politrauma 23
Medicinski 142
Predoziranje 0
Utapanje 8
Strujni udar 0

93

116
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Drugi 23

Udar groma 0

Asfiksija 7

Neodabrano 6

Ukupno 209 93 116
(2020. godine 152) (2020. godine 72) (2020. godine 80)

Tablica 6. — Broj uspjednih reanimacija po Ispostavama

Uspjesne reanimacije po Ispostavama Broj

Otocac

Karlobag

Senj

Lovinac

Korenica

Novalja

Donji Lapac

v o|lkr|kr|Oo|k|k|w

Gospic

UKUPNO

=
N

Zapocete su 43 laicke reanimacije kod sréanog aresta, $to znaci da su pozivatelji sami zapoéeli oZivljavanje, odnosno prema savjetima Prijavno-dojavne
jedinice.

Broj uspjesnih reanimacija prema broju pokusanih oZivljavanja je 12,90 % dok je drZavni prosjek 12 %.

12



4.2. Upravno vijece

Zavodom upravlja Upravno vijece. Tijekom 2021. godine Upravno vijece odrZalo je 17 sjednica na kojima je raspravljalo o 85 to¢aka dnevnog reda i donijelo
95 odluka odnosno zakljucka iz svoje nadleZnosti.

Sve odluke i zakljucci Upravnog vije¢a objavljene su na web stranici Zavoda www.zzhmlsz.hr.

4.3. Ravnateljica

Ravnateljica je, izmedu ostalog, izradivala i donosila odluke iz svoje nadleinosti, rje§avala tekuéu problematiku organizacije i rada sluzbi, redovito, kao i u
vrijeme turisticke sezone, s naglaskom na problematiku nedostatka doktora medicine, sudjelovala na sastancima u Hrvatskom zavodu za hitnu medicinu.
Nadalje, koordinirala je aktivnosti oko organizacije rada, popunjavanja timova i dr. za vrijeme turisti¢ke sezone. OdrZavala je sastanke s ravnateljima drugih
zdravstvenih ustanova radi rjeSavanja tekuce problematike, kao i s Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu. S gradonadelnikom Grada Novalje je odriala
sastanak s ravnateljicom HZHM-a radi izmjene MreZe hitne medicine, moguénosti ugovaranja pripravnog tima T1 u Ispostavi Novalja s HZZO-om, izgradnje
heliodroma u Novalji i pobolj3anja zdravstvene zastite na podrudju Grada Novalja i otoka Paga opéenito.

S obzirom na to da je cijela 2021. godina obiljezena epidemijom bolesti COVID-19, brojne aktivnosti su bile vezane upravo za epidemiju (nabava zastitne
opreme, prikupljanje i distribucija po ispostavama, nadzor nad provodenjem epidemioloskih mjera...), a radi epidemije je bilo oteZano odriavanje sastanaka,
sjednica Strucnog i Upravnog vijeca, kao i edukacija.

Unatoc svim epidemioloskim mjerama, tijekom 2021. godine smo imali slu¢ajeva izolacije odnosno samoizolacije radnika, kako radi kontakata na poslu, tako

i radi privatnih kontakata, no mozemo reci da funkcioniranje hitne medicinske sluzbe u Licko-senjskoj Zupaniji niti u jednom trenutku nije bilo ugroZeno, te
smo u tim slucajevima funkcioniranje timova organizirali upucivanjem radnika iz jedne ispostave u drugu ili prekidanjem koridtenja godiénjih odmora.

4.4, Strucno vijece
Stru¢no vijece Zavoda je savjetodavno tijelo ravnatelja.
Tijekom 2021. godine StruCno vijece je odrZalo 13 sjednica, a raspravljalo se o djelovanju timova hitne medicinske sluZbe na terenu, djelovanju timova

Prijavno - dojavne jedinice, o aktualnoj situaciji po pitanju bolesti uzrokovane virusom COVID — 19, o transportima pacijenata iz OB Gospi¢, o kvaliteti rada
pojedinih zdravstvenih radnika Zavoda, o izvanrednim sluajevima, o turistitkoj sezoni 2021. g., o rje3avanju problematike nekvalitetno ispunjenih nalaza i
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uocenih spornih situacija kod izvanbolni¢kog zbrinjavanja hitnog pacijenta, o provedenim nadzorima po ispostavama i uocenim problemima, o planu
specijalizacija doktora medicine, i dr.

4.5, Strucni kolegij

Strucni kolegij je tijelo koje u svakoj djelatnosti Zavoda razmatra pitanja iz podrudja struénog rada te djelatnosti.
Struéni kolegij u 2021. godine nije odrZavalo sjednice.

4.6. Eticko povjerenstvo je odrzalo 2, Povjerenstvo za kvalitetu 9 sjednica, a Povjerenstvo za lijekove tijekom 2021. godine nije odriavalo sjednice.

4.7. Rad ostalih tijela, povjerenstava i sluzbi Zavoda

Sluzba za pravne, kadrovske i opce poslove te Sluzba za ekonomsko-financijske i ratunovodstvene poslove su tijekom godine obavljali svoje redovite poslove
neophodne za funkcioniranje Zavoda.

Sklopljeno je 18 ugovora o poslovnoj suradnji sa zdravstvenim ustanovama, 72 ugovora o obavljanju poslova temeljem ugovora o poslovnoj suradnji s
pojedincima.

Provedeno je 6 postupaka javne nabave i 14 postupka jednostavne nabave.

Tijekom 2021. godine provedeno su 254 natjetajna postupka za zasnivanje radnog odnosa. Posebno se isti¢e da broj natjecajnih postupaka ne odgovara
stvarno trazenom broju radnika vec u velikom broju natjecajnih postupaka nije bilo zainteresiranih kandidata pa su se natjetaji ponavljali. Naime, u ¢ak 214
natjeCajnih postupak nije bilo zainteresiranih kandidata (preteZito za radno mjesto doktor medicine).

Sklopljeno je ukupno 36 ugovora o radu (10 na neodredeno vrijeme i 26 na odredeno vrijeme).

Tijekom 2021. godine zaprimljene su 4 prituzbe na rad Zavoda.

Sukladno Zakonu o zadtiti na radu u Zavodu je formiran i djeluje Odbor zastite na radu, a tijekom 2021. godine sastao se 2 puta.
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5. Financijsko i materijalno poslovanje u 2021. godini

Zavod je zdravstvena ustanova i proracunski korisnik Licko-senjske Zupanije. Zavod se u 2021. g. financirao iz sredstava HZZO-a, Licko-senjske Zupanije,
nenadleinih proracuna {Grada Novalje), proracunskih korisnika istog proracuna, iz EU sredstava, od vlastitih prihoda, donacija i pomoci te ostalih osoba
izvan proracuna.

lzvor podataka za ovo izvjesce su financijski pokazatelji dati u Sirem financijskom izvje$¢u koje je Zavod, kao proracunski korisnik, u obvezi izraditi sukladno
Zakonu o proracunu (,,Narodne novine”, br. 87/08, 136/12 i 15/15) i predati FINA-i do 31. sije¢nja 2022. godine.

5.1. Pokazatelji financijskog poslovanja

Tablica 7. — Pokazatelji financijskog poslovanja

Red.br. | POKAZATELI I-XI.2020. | 1-XIl. 2021. INDEKS
l PRIHODI - PRIMICI

1. Prihodi od HZZO 27.446.253 30.254.812 | 110,23

2. Prihodi od dopunskog zdravstvenog osiguranja

3. Prihodi s osnova ozljeda na radu i prof. bol.

4. Prihodi od proracuna (sredisnji i lokalni) 869.296 1.141.594 131,32

5. Prihodi od ostalih korisnika 49.075 =

6. Prihodi od EU projekata 223.306 280.395 125,57

s Ostali izvanredni prihodi 213.023 549.417 257,91

8. Prihodi od financijske imovine 399 127 31,83

UKUPNO PRIHODI 28.752.277 32.275.420 112,25

il. RASHODI — iZDACI

1. Lijekovi 146.692 140.916 96,06

2. Potrosni medicinski materijal 284.081 356.054 125,34
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3. Krv i krvi pripravci
4. Ziveine namirnice
5. Medicinski plinovi 13.201 15.516 117,54
6. Materijal za odrZavanje Cistoce 45.667 77.117 168,87
7. Uredski materijal 51.203 44.248 86,42
8. Ostali razni materijal 2.013 3.758 186,69
9. Utro3ena energija 605.964 844.549 139,37
10. Ugradeni rezervni dijelovi
11. Postanski izdaci 106.884 110.318 103,21
12. Tekuce i investicijsko odrzavanje 286.543 849.452 296,45
13. Izdaci za usluge drugih zdravstvenih ustanova 63.463 39.753 62,64
14. Ostali izdaci 4.607.162 3.985.658 86,51
Materijalni izdaci ( 1-14 ) 6.212.873 6.467.339 104,10
15. Bruto place 18.077.291 20.297.759 112,28
16. Ostali rashodi za zaposlene 578.578 611.740 105,73
17. Doprinosi na place 1.984.132 2.364.431 119,17
18. lzdaci za prijevoz zaposlenika 689.875 702.412 101,82
19. Ostali materijalni rashodi za zaposlene 65.072 95.812 147,24
Ukupni rashodi za zaposlene ( 15-19) 21.394.948 24.072.154 112,51
20. Financijski rashodi 48.743 44,023 90,32
21. Izdaci za kapitalna ulaganja 1.185.969 1.264.463 106,62
22. Ostali izvanredni izdaci
23. Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova
24. Nabavna vrijednost prodane robe
UKUPNI RASHOD! | IZDACI ( 1-24 ) 28.842.533 31.847.979 110,42
Visak prihoda nad izdacima 427.441 -
Manjak prihoda 90.256 -
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Visak prihoda iz prethodnih godina 4.227.229 4.136.973 97,86

Manjak prihoda iz prethodnih godina

Ukupno raspolozivi visak prihoda 4.136.973 4.564.414 110,33

5.2. ObrazloZenje pokazatelja financijskog poslovanja u razdoblju sije¢anj — prosinac 2021. godine

Zavod je u 2021. godini ostvario 12,25% ili 3.523.143 kn vece prihode nego u 2020. godini. Ukupni prihodi u 2021. godini iznose 32.275.420 kn, i to:

- prihodi od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje —30.254.812 kn,

- prihodi od prorafuna (sredidnji i lokalni) u iznosu od 1.141.594 kn - odnose se na decentralizirana sredstava za financiranje rashoda poslovanja,
prihode za financiranje rashoda za nabavu nefinancijske imovine i prihode za financiranje pripravnosti od Li¢ko-senjske Zupanije (940.281 kn),
prihode od Grada Novalje za financiranje pripravnosti (167.597 kn) i prihode od Turisti¢ke zajednice Grada Novalje za smjestaj zaposlenika tijekom
turistiCke sezone (33.716 kn),

- prihodi od EU projekta u iznosu 280.395 kn - odnose se na prihode iz drZavnog proratuna temeljem ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava
»Specijalizacijom doktora medicine do visokokvalitetnih usluga hitne medicine,

- prihodi od ostalih korisnika u iznosu 49.075 kn - odnose se na prihode koje Zavod ostvaruje kao provoditelj cijepljenja protiv Covid-19, a refundiraju
ih organizatori cijepljenja {Dom zdravlja Korenica i Zavod za javno zdravstvo Licko-senjske Zupanije),

- ostali izvanredni prihodi u iznosu od 549.417 kn - odnose se na prihode od pruZenih usluga (337.445 kn), donacije (22.550 kn), prihode s naslova
osiguranja te refundacija Stete i refundacija iz prethodnih godina (125.168 kn), ostale prihode (15.854 kn) te prihode od prodaje vozila (48.400 kn),

- prihodi od financijske imovine u iznosu 127 kn - odnose se na kamate na depozit po videnju (72 kn) i prihode od pozitivnih te¢ajnih razlika (55 kn).

Zavod je u 2021. godini ostvario 10,42 % ili 3.005.446 kn vece rashode nego u 2020. godini. Ukupni rashodi u 2021. godini iznose 31.847.979 kn, i to:

- materijalni rashodi iznose 6.467.339 kn — veci su za 4,10% u odnosu na 2020. g. zbog vece nabave medicinskog potro$nog materijala i materijala za
odrZavanje Cisto¢e 3to je uvjetovano i okolnostima rada u vrijeme epidemije Covid-19 te ovisi o potrebama redovnog poslovanja. Isto tako, do
povecanja su doveli i veci rashodi za utro3enu energiju zbog veceg broja prijedenih kilometara i znatnog poskupljenja goriva. Osim navedenog,
tekuce i investicijsko odrZavanje je poraslo u 2021. godini zbog potrebe vecih ulaganja u prijevozna sredstva $to ovisi o broju prijedenih kilometara
(zamjena turbo punjaca, dizni i sl.), kao i zbog potrebe redovnog odrzavanja medicinske opreme. Ovo povecanje je posljedica i veceg broja 3teta na
vozilima, Sto je u skladu s povecéanjem prihoda od osiguravaju¢ih drustava. Takoder, u 2021. g. su revidirane obveze Zavoda te su knjiZeni i ratuni
usluga odrzavanja medicinske opreme (u iznosu oko 60.000 kn) i vozila (u iznosu veéem od 50.000 kn) pruenih tijekom 2020. godine. Za razliku od
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prethodno navedenog, rashodi za intelektualne i osobne usluge su za 617.580 kn maniji jer je tijekom 2021. godine Zavod imao vise svojih radnika te
je bila manja potreba za angaZiranjem vanjskih suradnika s kojima Zavod ima sklopljene ugovore za izvr§avanje redovnog rada,

- rashodi za zaposlene iznose 24.072.154 kn — vedi su za 12,51% u odnosu na 2020. g. zbog veéeg broja zaposlenih, veée osnovice za obracun placa,
vecih troskova za obavljanje pripravnosti financirane od Grada Novalje i Litko-senjske Zupanije, isplate nagrade zdravstvenim djelatnicima (Covid
dodatka), isplate otpremnine radnicima koji su oti$li u mirovinu i veceg prijevoza na posao i s posla $to je posljedica veceg rada po pozivu iz
pripravnosti. Prethodno navedeno je u skladu s povecanjima na prihodovnoj strani,

- financijski rashodi iznose 44.023 kn — manji su za 9,68% u odnosu na 2020. g. zbog manje napla¢enih bankarskih usluga,

- izdaci za kapitalna ulaganja, odnosno nabavu nefinancijske imovine iznose 1.264.463 kn i odnose se na nabavu:

>  postrojenja i opreme u iznosu 382.505 kn:
= uredska oprema i namjestaj (12.645 kn),
= komunikacijska oprema (216 kn),
= oprema za odrZavanje i zastitu (15.292 kn),
= medicinska oprema (351.452 kn),
= uredaji (2.900 kn),

»  prijevozna sredstva u cestovnom prometu - 744.650 kn,

ulaganja na tudim objektima radi prava koriStenja 14.400 kn (Ispostava Lovinac — razdvajanje brojila za elektri¢nu energiju),

dodatna ulaganja na gradevinskim objektima — 122.908 kn (potpuna adaptacija stana u Gospi¢u u vlasnistvu Zavoda - za potrebe smjestaja
radnika).

Y Y

Zavod je u 2021. g. imao veci rast prihoda nego rashoda te je ostvaren visak prihoda u iznosu od 427.441 kn, $to s prenesenim viskom iz 2020. g (
4.136.973 kn) €ini ukupno raspoloZivi visak prihoda u iznosu od 4.564.414 kn.

Raspolozivi viSak prihoda planiran je, i rezervira se, prvenstveno za nabavu novih vozila HMS, kao i za nabavu jednog sluZbenog vozila za potrebe Zavoda i
nabavu nuZne nove medicinske opreme i uredaja. Osim navedenog, neophodna je i kontinuirana nabava slufbene radne i zadtitne odjece i obuce,
kontinuirana ulaganja na tudoj imovini (prostori u kojima se nalaze ispostave i uprava Zavoda), kao i nabava racunalne i ostale opreme za redovno
poslovanje. S obzirom na to da raste potreba za veéim sredstvima za tekuce i investicijsko odrzavanjem te dodatna ulaganja na prijevoznim sredstvima i
medicinskoj i ostaloj opremi i uredajima kako se povecava starosti vozila i opreme, raspoloZivi vidak je potrebno namijeniti i za ove potrebe. Kako bi se
smanjili troskovi odrzavanja i osigurao neometan rad i redovno poslovanje, neophodna je nabava novih vozila HMS koja iziskuje zna¢ajna financijska sredstva

jer nabava istih poskupljuje iz godine u godinu.
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Isto tako, imajuci u vidu da Zavod nema u vlasnidtvu poslovne objekte za obavljanje vlastite djelatnosti (niti ispostave, niti uprava Zavoda), a ima velik broj
zaposlenih te velik broj edukacija za Cije odrZavanje je potreban prostor, javija se potreba i za dodatnim sredstvima za tu namjenu. Sukladno svemu
navedenom, iskazane potrebe za raspored vi3ka prihoda su velike, a sami viak rasporedit ¢e se sukladno odluci o rasporedu vidka.

Stanje Ziro ra¢una na dan 31.12.2021. godine je 8.031.533 kn. Novac na tzv. multivalutnom Ziro-raéunu na dan 31.12.2021. g. iznosi 214.145 kn, a odnosi se
na uplate stranih drzavljana.

Ukupna potrazivanja na dan 31.12.2021. godine iznosila su 2.775.470 kn. Od ukupnih potraZivanja, 45.473 kn se odnosi na jam&evne pologe i potrazivanja od
zaposlenih te za vide placene poreze i ostalo. Preostali iznos od 2.729.997 kn su potraZivanja za prihode poslovanja od kojih su dospjela 377.603 kn i
nedospjela 2.352.394 kn (prvenstveno potraZivanja od HZZO-a na temelju ugovorenih obveza koja dospijevaju u 2022. godini). Ispravak vrijednosti
potraZivanja iznosi 591.062 kn i ukljucujuci njega, ukupna dospjela potraZivanja za prihode poslovanja iznose 968.665 kn. S obzirom na to da se dospjela
potraZivanja odnose prvenstveno na potraZivanja od stranaca koja su u najveéoj mjeri nenaplativa ili tedko naplativa, tijekom 2022. godine je planirana
sveobuhvatna provedba revizije potraZivanja, uskladivanija, naplate te pripreme za otpis nenaplativih i zastarjelih potraZivanja.

Stanje obveza na kraju izvjeStajnog razdoblja je iznosilo 3.507.305 kn, od toga 75.526 kn dospjelih obveza i 3.431.779 kn nedospjelih obveza (placa za
12/2021, rafuni za materijalne rashode i nabavu nefinancijske imovine kojima dospijece pla¢anja dospijeva tijekom sijecnja i veljae 2022. g.). Od ukupno
dospjelih obveza, 37.732 kn su obveze dospjele preko 360 dana te je za te obveze potrebno provesti uskladenja s vjerovnicima i otpis, §to je i planirano
tijekom 2022. godine. Preostali iznos dospjelih obveza od 37.794 kn odnosi se na prekoraenje do 60 dana gdje iste nisu podmirene zbog trajanja potrebne
provjere ispravnosti racuna te su placene u sije¢nju 2022. godine.

6. Problemi u radu

Tijekom 2021. godine Zavod se susretao s problemima koji su povezani s epidemijom bolesti COVID-19 uzrokovane virusom SARS-CoV-2 (veliki broj
bolovanja, nedostatak radnika, veci rashodi za zaposlene, vedi rashodi za nabavu zaititne opreme, ote?ano odrfavanje sastanaka i edukacija, i sl.), no ti

problemi su uspjesno rjeSavani kako su nastajali, a ostali problemi u radu s kojima se Zavod susretao tijekom 2021. godine vec¢inom su isti kao i prethodnih
godina, i to:

- nedostatak zdravstvenih radnika, a posebno lijeénika,

- velika geografska povriina terena koji se pokriva odnosno udaljenost do hitnog pacijenta,

- veliki broj poziva i upucivanja timova hitne medicinske sluzbe na intervencije zelenog kriterija, a posebno u domove za smjeitaj starijih i nemoénih
osoba, prostore stacionara domova zdravlja, te u ustanovu zatvorenog psihijatrijskog tipa u Brlogu,
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- povecan broj pacijenata u hitnoj medicinskoj sluzbi od petka poslijepodne do nedjelje navecer, te u dane blagdana (vrijeme u kojem ne rade
obiteljski lijecnici),

- transporti pacijenata iz Opce bolnice Gospi¢ u druge bolnice koji nisu stupanj hitnosti za prijevoz timovima HMS,

- nemogucnost nadleznih tijela jedinica lokalne samouprave da osiguranju sredstva za financiranje timova za koje je MreZom hitne medicine
predvideno financiranje od strane jedinice lokalne samouprave, kao i nemoguénost jedinica lokalne samouprave/regionalne (podru¢ne) samouprave
da osiguraju sredstava radi osiguranja vi$e razine zdravstvene zastite stanovnistvu.

7. Prijedlozi mjera za poboljsavanje rada

Zavod obavlja svoju osnovnu djelatnost i organizira rad sukladno MreZi hitne medicine, Zakonu o zdravstvenoj zastiti i drugim propisima.
Dugorocno gledano, rad Zavoda za hitnu medicinu Li¢ko-senjske Zupanije unaprijedilo bi:

- povecanje broja timova hitne medicine (novom MreZom hitne medicine uvesti timove T2 u Brinju i u Donjem Lapcu),

- osiguravanje placanja jednog tima T2 SjediSta Gospi¢ od strane jedinice podruéne (regionalne) samouprave /jedinice lokalne samouprave ili
izmjenom MreZe hitne medicine tako da se financiranje tima ugovori s HZZO-om,

- izmijeniti MreZu hitne medicine tako da se financiranje pripravnosti tima T1 za podruéje Novalje ugovori s HZZO-om,

- usvim jedinicama lokalne samouprave iznalazenje rjeSenja kako bi se ubrzalo rje$avanje stambenog pitanja zdravstvenog kadra kupnjom stanova ili
kuca na podrudju Licko-senjske Zupanije, te iznalaZenje povoljnih rjeSenja kroz subvencioniranje stanarine od strane jedinica lokalne/regionalne
samouprave kako bi se mlade doktore zadrzalo na ovim podrugjima,

- stipendiranje studenata medicine s naseg podruéja,

- izgradnja ili kupnja zgrade u Gospicu koja bi imala prostor za smjestaj timova T1 i T2 Sjedi3ta Gospi¢, Prijavno-dojavne jedinice i uprave Zavoda u
Gospicu, a u kojoj zgradi bi se nalazio i prostor za edukacije, arhiva, kao i stanovi/apartmani za smjeitaj kadrova koji nam nedostaju ili radnika iz
drugih ispostava kada dolaze na edukacije ili na rad u SjediSte Gospi¢, radi zamjene za radnike koji koriste godiZnji odmor ili su na bolovanju.
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8. Zakljucak
Na kraju zaklju€ujemo kako je Zavod tijekom 2021. godine ostvario planirane ciljeve:

- izvrSena je edukacija veceg broja radnika te su radnici koji sudjeluju u postupcima hitnog zbrinjavanja pacijenta, kao i dispeéeri, progli osnovne
edukacijske vjeZbe za rad u izvanbolni¢koj HMS,

- osiguran je kontinuitet u obavljanju poslova hitne medicine u sastavu timova kakav je ugovoren s HZZO-om te je, unato€ stalnom nedostatku
zdravstvenih radnika, hitnim pacijentima pruZena hitna zdravstvena usluga sukladno smjernicama i protokolima u radu hitne medicinske sluzbe,

- nabavljena je planirana medicinska oprema i vozilo za potrebe hitne medicinske sluZbe,

- Zavod je tekucu proracunsku godinu zavriio s viskom prihoda u iznosu od 427.441 kn te moZemo zakljuditi da je Zavod i nakon 2021. godine
financijski stabilna i pozitivna zdravstvena ustanova.

Od prioriteta za 2022. godinu izdvajamo:

- nastaviti opremanje odnosno obnovu prostora u svim ispostavama kako bi ih u€inili funkcionalnijim za rad i smjestaj djelatnika i opreme,

- nastaviti s edukacijskim vjezbama radi povecavanja vjestina djelatnika timova HMS,

- nastaviti s provodenjem tecaja ,Osnovne mjere odrZavanja Zivota odraslih uz upotrebu automatskog vanjskog defibrilatora” za zainteresirane
subjekte te provesti odredeni broj promotivnih edukacija laika radi pruzanja prve pomodi i oZivljavanja kako bi bili u stanju prepoznati hitna stanja i
pravodobno pruZiti pomod,

- kupiti nekretninu Gospicu u nastojanju da se pronade adekvatno rjeSenje smjestaja Sjedi$ta Gospi¢, Prijavno-dojavne jedinice i uprave Zavoda u
Gospicu, kupovinom ili izgradnjom zgrade,

- obaviti postupke javne nabave i nabaviti dva vozila za potrebe hitne medicinske sluzbe.

RAVNATEUICA: PREDSJEDNICA:
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